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В условиях растущего спроса на педагогов, обладающих управленческими компетенциями, данное исследование направлено на выявление ключевых характеристик системы развития управленческих качеств у магистров педагогического образования. На основе анализа научной литературы, сравнительного анализа и SWOT-анализа в работе обосновывается четырёхмерная модель «Теория – Практика – Исследование – Технология». Модель раскрывает механизм интеграции данных компонентов для эффективного формирования у студентов способностей к организационному управлению и реализации проектов. Результаты направленные на оптимизацию подготовки магистров, что имеет теоретическую и практическую значимость.
Управленческая деятельность рассматривается как неотъемлемый компонент педагогической профессии. В структуре профессиональной деятельности педагога, согласно ФГОС по направлению 44.04.01 «Педагогическое образование», выделяются семь типов задач, среди которых особое место занимают организационно-управленческий и проектный типы[2]. Они требуют от выпускника владения полным циклом управленческих функций: целеполагание, анализ, планирование, организация, мотивация, контроль. Таким образом, управленческие компетенции перестают быть «дополнительными» и становятся ядерными в структуре профессиональной подготовки современного педагога.
В качестве концептуальной основы развития управленческих качеств предлагается четырёхмерная модель, объединяющая: теоретический уровень – освоение фундаментальных основ менеджмента в образовании; практический уровень – применение знаний в реальных образовательных ситуациях (педагогическая и преддипломная практики); исследовательский уровень – развитие аналитического мышления через выполнение курсовых и диссертационных работ, решение исследовательских задач; технологический уровень – интеграция цифровых инструментов и платформ для повышения эффективности управленческих решений. Данная модель обеспечивает не линейное, а циклическое развитие: теория направляет практику, практика рождает исследовательские вопросы, исследование обогащает теорию, а технологии усиливают все уровни.
Сравнение подходов МГУ и Пекинского университета выявляет как общие черты, так и национально-специфические особенности: МГУ делает акцент на структурированности подготовки через модульное построение программ и чёткое соотнесение с типами профессиональных задач; Пекинский университет реализует систему двойного наставничества (академический и практический руководители), что усиливает адаптивность выпускников и их готовность к решению нестандартных управленческих задач в реальной школьной среде[5]. Оба подхода подтверждают эффективность интеграции теории и практики, но демонстрируют разные пути достижения этой цели.
  Проведён SWOT-анализ системы формирования управленческих качеств и на основе SWOT-анализа предложены четыре группы стратегий: SO-стратегия (использование сильных сторон для реализации возможностей) – внедрение новых курсов по управлению в цифровой среде; WO-стратегия (преодоление слабостей через возможности) – построение обучения вокруг реальных комплексных проектов; ST-стратегия (использование сильных сторон для минимизации угроз) – усиление тренингов по кризисному управлению; WT-стратегия (минимизация слабостей и уход от угроз) – создание чётких минимальных стандартов компетенций и цифрового портфолио выпускника.
Заключение. Развитие управленческих качеств у магистрантов педагогических специальностей представляет собой сложный, многоуровневый процесс, требующий интеграции теоретического знания, практического опыта, исследовательской рефлексии и технологической компетентности. Предложенная четырёхмерная модель позволяет не только описать этот процесс, но и сделать его управляемым и воспроизводимым в различных образовательных контекстах. Перспективы дальнейших исследований связаны с эмпирической верификацией модели, разработкой диагностического инструментария для оценки уровня сформированности управленческих качеств, а также адаптацией модели под конкретные профили педагогической магистратуры.
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