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С 2022 года глобальный геополитический ландшафт претерпел глубокие изменения.
Западные технологические санкции против России изменили структуру её телекоммуника-
ционного рынка, а углубление всеобъемлющего стратегического партнерства между Кита-
ем и Россией открыло новые пути развития для китайских предприятий в России. Будучи
ведущей мировой компанией в сфере информационных и коммуникационных техноло-
гий, Huawei активно корректировала своё рыночное позиционирование и оптимизировала
коммуникационную стратегию в России, добившись двойного усиления своих рыночных
позиций и влияния бренда.

Новый геополитический сдвиг оказал всестороннее влияние на российский телеком-
муникационный рынок, затронув структуру предложения, ориентацию спроса и среду со-
трудничества, заложив внешнюю основу для развития Huawei в России. Западные санкции
против России в таких секторах, как полупроводники и телекоммуникационное оборудо-
вание, подорвали многолетнее доминирование европейских и американских компаний на
российском телекоммуникационном рынке. Нестабильность внешней цепочки поставок вы-
нудила Россию ускорить импортозамещение и локализацию производства, что привело к
резкому увеличению спроса на безопасные и независимые коммуникационные решения.
Российский ученый Иванов В.В. отмечает, что геополитические конфликты и санкции
ускоряют «де-вестернизацию» рынков принимающих стран [2]. Ключ к успешному выхо-
ду незападных компаний на рынок заключается в адаптации к местной политике, потреб-
ностям в безопасности и отраслевым структурам. Эта оценка тесно согласуется с реаль-
ностью российского рынка, а вакуум, образовавшийся после ухода западных компаний,
предоставляет Huawei значительную возможность для выхода на рынок.

В условиях санкций российский рынок пережил структурный сдвиг спроса: правитель-
ство делает акцент на безопасности данных и цифровом суверенитете, компании отдают
приоритет стабильности цепочек поставок, а население предпочитает высоконадежные и
экономически эффективные продукты. Китайский ученый Ванвэнь отмечает, что успех
транснациональных корпораций в условиях высокого риска по сути является успехом со-
ответствия спросу. Корректировка позиционирования Huawei является точным ответом
на это изменение спроса [1].

Трансформация позиционирования Huawei в России прошла три последовательных
этапа: в 2022 году компания позиционировала себя как «поставщик безопасных и надеж-
ных альтернатив западным продуктам»; в 2023-2024 годах она перешла на позицию «парт-
нера по глубокой локализации»; а в 2025 году стала «знаковым предприятием в китайско-
российском цифровом сотрудничестве», совершив скачок от коммерческой структуры к
стратегическому инструменту сотрудничества. Эта эволюция соответствует теории наци-
онального конкурентного преимущества, разработанной американским ученым М. Пор-
тером [5]. Эта теория утверждает, что конкурентоспособность транснациональных корпо-
раций за рубежом обусловлена не только их собственной силой, но и совместимостью с

1



Конференция «Ломоносов-2026»

ресурсными возможностями и национальными стратегиями принимающей страны. Кор-
ректировка Huawei является типичным примером применения этой теории на рынке с
высоким геополитическим риском.

Для поддержки реализации этой стратегии позиционирования, Huawei, учитывая осо-
бенности российского рынка, активно взаимодействовала с Министерством цифрового раз-
вития России и местными органами власти, активно участвуя в национальных проектах,
таких как «Цифровая Россия», тем самым смягчая негативное влияние западного обще-
ственного мнения за счет признания со стороны правительства. Локализованная комму-
никация является ключевой мерой для Huawei, позволяющей снизить значимость своего
имиджа компании с иностранными инвестициями. Huawei использует русскоязычный кон-
тент, местных представителей и местный праздничный маркетинг, задействуя популярные
социальные сети, такие как VK и Telegram, чтобы передать свою позицию «понимания
России и служения России». Исследование китайского юго-западного университета по-
литических наук и права показывает, что ключевым фактором завоевания российских
потребителей является подлинная приверженность компании местной интеграции, и ло-
кализованная коммуникация Huawei точно соответствует этой характеристике [3].

В период с 2022 по 2025 год новая геополитическая обстановка принесла Huawei как
возможности, так и вызовы для развития в России. Благодаря перепозиционированию и
корректировке коммуникационных стратегий Huawei добилась двойного улучшения ры-
ночной позиции и влияния бренда [4]. В результате переориентации компания стала вы-
ступать в роли партнера по безопасности, местного соучредителя и моста для китайско-
российского сотрудничества. Ее коммуникационная стратегия сформировала комплекс-
ную систему, интегрирующую сотрудничество правительства и предприятий, местную ин-
теграцию, связь со СМИ и технологическое развитие. Эта практика подтверждает основ-
ные выводы таких ученых, как Иванов В.В., Ван Вэнь и Портер, и имеет значительную
практическую ценность.
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