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Центры обработки данных как стратегический актив в контексте цифрового суверени-
тета России

В современном политическом дискурсе всё отчетливее проявляется сдвиг в понимании
природы государственного суверенитета: если прежде он ассоциировался преимуществен-
но с контролем над территорией и физическими ресурсами, то сегодня ключевым его
измерением становится контроль над потоками данных и инфраструктурой их обработки.
Центры обработки данных (ЦОД) в этом контексте перестают быть периферийным эле-
ментом ИТ-инфраструктуры и обретают качественно иной статус — статус стратегическо-
го национального актива, напрямую связанного с обеспечением цифрового суверенитета.
Цель настоящей работы — проследить институциональную эволюцию дата-центров в Рос-
сийской Федерации и выявить ключевые факторы, определяющие их трансформацию в
объект первостепенного государственного значения.

Юридическим фундаментом этой трансформации выступил Федеральный закон «О
безопасности критической информационной инфраструктуры» 2017 года, впервые закре-
пивший за ЦОД статус объектов, чья дестабилизация способна повлечь катастрофические
последствия для национальной безопасности. Логическим продолжением этой линии ста-
ло Постановление Правительства РФ №1932 от 28 ноября 2025 года, утвердившее порядок
ведения реестра дата-центров и окончательно легитимировавшее их особое положение в
системе государственного управления.

Динамика российского рынка дата-центров подтверждает их растущую значимость. К
концу 2024 года совокупная установленная мощность коммерческих площадок достигла
841,5 МВт, увеличившись на 22% по сравнению с предыдущим годом, а с учётом майнинго-
вых комплексов этот показатель превысил 3,5 ГВт. Драйверами роста выступают политика
импортозамещения, форсированная цифровизация государственных услуг и экспоненци-
ально растущий спрос на вычисления для задач искусственного интеллекта. Одновремен-
но фиксируется устойчивая тенденция географической диверсификации: инфраструктура
смещается из столичных агломераций в региональные центры — Екатеринбург, Новоси-
бирск, на Дальний Восток, что существенно повышает отказоустойчивость национальной
цифровой экосистемы.

Однако стремительное развитие отрасли наталкивается на системное ограничение —
дефицит энергетических мощностей. Согласно прогнозу Международного энергетическо-
го агентства, к 2030 году мировое энергопотребление дата-центров удвоится, достигнув
объёмов, сопоставимых с годовым потреблением Японии. В центральных регионах России
уже фиксируется острый дефицит доступных мощностей, что побудило высшее руковод-
ство страны в ноябре 2025 года поставить задачу синхронизации планов развития ЦОД с
модернизацией национальной энергосистемы.

Глобальный контекст развития ЦОД определяется нарастающей фрагментацией кибер-
пространства. Усиление национальных политик цифрового суверенитета — европейский
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GDPR, американский CLOUD Act, китайская модель «суверенного интернета» — превра-
щает инфраструктуру данных в арену острого геополитического соперничества. В этих
условиях дата-центры становятся первоочередными целями в гибридных войнах: только
за первое полугодие 2025 года зафиксировано более 105 тысяч кибератак на российскую
критическую инфраструктуру.

Примечательно, что Россия не ограничивается оборонительной стратегией, но актив-
но использует накопленные компетенции в строительстве ЦОД как инструмент «мягкой
силы». В рамках БРИКС и СНГ продвигаются инициативы по созданию независимых
оптоволоконных магистралей и возведению дата-центров «под ключ» с использовани-
ем отечественного оборудования и программных платформ. Таким образом формируется
альтернативная зона технологического влияния, базирующаяся на общих стандартах без-
опасности и регулирования.

Резюмируя изложенное, можно констатировать, что центры обработки данных в Рос-
сийской Федерации завершили трансформацию в полноценный стратегический нацио-
нальный актив, развитие которого определяется сложным взаимодействием внутренних
императивов (импортозамещение, цифровизация, энергообеспечение) и внешних вызовов
(геотехнологическое соперничество, киберугрозы). От того, насколько успешно будут пре-
одолены системные барьеры — прежде всего в энергетической и кадровой сферах, — за-
висит не только устойчивость национального цифрового суверенитета, но и роль России
в формировании архитектуры глобального цифрового будущего.
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