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После 2011 г. нефтегазовый сектор Ливии претерпел глубокую институциональную
трансформацию, напрямую повлиявшую на устойчивость региональных энергетических
потоков. До военного вмешательства управление добычей и экспортом осуществлялось в
рамках централизованной модели, при которой Национальная нефтяная корпорация Ли-
вии (ННК) концентрировала контроль над производством, контрактами и распределением
доходов. Интервенция НАТО разрушила вертикаль принятия решений и усилила фраг-
ментацию ресурсного управления [5].

В последующие годы нефтяная инфраструктура неоднократно становилась инструмен-
том внутриполитического давления: блокирование портов и месторождений приводило к
резкому сокращению добычи и нарушению экспортных графиков. С точки зрения энерге-
тической безопасности Средиземноморья это означало рост неопределённости поставок и
усиление ценовых колебаний.

Существенный сдвиг во внешней модели взаимодействия обозначился в 2021–2024 гг.,
когда США перешли от преимущественно санкционного и политического регулирования к
более устойчивому экономическому присутствию в отрасли [1; 2]. Возобновление участия
ConocoPhillips в проектах с ННК, активизация переговоров с Chevron и расширение вза-
имодействия с сервисными компаниями свидетельствовали о формировании контрактной
модели закрепления присутствия.

Новый этап трансформации обозначился в 2025–2026 гг., когда акцент был сделан на
институционализации доступа к ресурсной базе через лицензирование и долгосрочные со-
глашения. Ливийский энергетический и экономический саммит (Libya Energy & Economic
Summit — LEES), прошедший в Триполи в январе 2026 г., сопровождался запуском перво-
го с 2011 г. масштабного лицензионного раунда ННК, охватившего 22 участка в бассейнах
Сирт, Мурзук, Гадамес и на средиземноморском шельфе [6; 7]. Возобновление конкурент-
ных процедур было воспринято международным рынком как свидетельство восстановле-
ния минимального институционального каркаса для долгосрочных инвестиций.

Одновременно была подтверждена долгосрочная корректировка соглашения по про-
екту Waha Oil Company с участием TotalEnergies и ConocoPhillips. Заявленные инвести-
ции свыше 20 млрд долл. США и ориентиры по увеличению добычи до 800–850 тыс.
барр./сутки фиксируют переход к модели модернизации производственных мощностей на
основе внешнего капитала и технологий [8]. В рамках того же периода Chevron получила
один из перспективных участков в бассейне Сирт по итогам тендера ННК [7].

Таким образом, при формальном сохранении монополии ННК фактическая архитекту-
ра управления сектором претерпевает интернационализацию. Расширение участия между-
народных операторов усиливает технологическую устойчивость добычи и повышает пред-
сказуемость экспортных потоков, что позитивно отражается на энергетической безопас-
ности региона. Вместе с тем возрастает зависимость стратегических решений от внешне-
го финансово-инвестиционного контекста. Энергетическая безопасность в данном случае
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обеспечивается через интеграцию Ливии в глобальные рыночные механизмы, а не посред-
ством исключительно национального контроля.

Эволюция политики США в отношении ливийского нефтегазового сектора демонстри-
рует переход от эпизодического вмешательства к институционально закреплённой кон-
трактной модели участия. Нефтегазовая отрасль становится инструментом структуриро-
вания региональной энергетической архитектуры, где устойчивость поставок достигается
через формирование долгосрочных соглашений и конкурентных лицензионных процедур.
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