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Текущая эскалация конфликта на Ближнем Востоке, являющаяся последствием кри-
зиса дипломатических отношений Ирана, Израиля и США, трансформирует механизмы
ценообразования, логистики и создает угрозу стабильности поставок нефти на мировой
рынок через Ормузский пролив – одну из ключевых точек энергетического рынка. В теку-
щих условиях важной проблемой является прогнозирование последствий изменения гло-
бального нефтяного рынка как на стадии эскалации, так и в контексте дальнейшего раз-
вития событий.

Вооруженный конфликт на рассматриваемой территории, имеющий риски перехода в
затяжную фазу, окажет существенное влияние как на цепочки поставок, так и на участни-
ков нефтяного рынка ввиду его дестабилизации, изменяя его текущие параметры, а также
добавляя новые возможности для ряда участников, что обуславливает актуальность ука-
занной исследовательской проблемы.

Цель исследования – прогнозирование последствий эскалации конфликта на Ближнем
востоке для глобального нефтяного рынка.

Ухудшение взаимоотношений между Израилем и Ираном, в процессе которого укреп-
лялись растущие противоречия стратегических целей стран, отмечается с 1980-х годов[4].
С 2025 года и по настоящее время конфликт перешел к открытой военной фазе в условиях
роста военной поддержки Израиля со стороны США [1] (Operation «Midnight Hammer»,
«Operation Epic Fury – major combat operations against the Iranian Regime» [5]). В кон-
фликт также были втянуты и другие игроки региона: Ирак, Сирия, Палестина и Йемен, а
также страны, на территории которых расположены военные базы США (Кувейт, Катар,
ОАЭ, Иордания, Оман). Помимо этого, и другие страны, потенциально могут вступить в
конфликт (Турция, Азербайджан, Пакистан и др.).

В начале марта 2026 года Иран установил полный контроль над Ормузским проли-
вом [3], через который осуществляется экспорт порядка 20% мировых поставок нефти
из стран Персидского залива, что независимо от исхода конфликта создает угрозу ста-
бильности глобального нефтяного рынка [2]. Основные экспортеры нефти через данный
логистический узел – КСА, ОАЭ, Ирак, Кувейт, Иран, Катар. Основные импортеры –
Китай, Индия, Япония, Южная Корея.

Исходя из имеющихся данных были проанализированы три ключевых сценария раз-
вития событий для глобального нефтяного рынка.

В рамках первого сценария предполагается быстрое затухание вооруженной стадии
конфликта в случае успеха мирных инициатив азиатских стран, заинтересованных в ста-
бильности нефтяных поставок, и/или смены политического курса руководства Ирана (до
месяца). Данный сценарий представляется наименее вероятным, однако его последствия
предполагают: краткосрочные ценовые колебания, краткосрочную блокировку логисти-
ческого узла, компенсируемую резервными мощностями ОАЭ и КСА для стабилизации
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предложения на рынке; временное несущественное повышение цен и постепенное из воз-
вращение к значениям до эскалации в условиях отсутствия иных изменений.

Второй сценарий представляет собой переход в фазу затяжного конфликта (до полу-
года). Основными последствиями выступают: существенный рост стоимости нефти Brent
и ее закрепление до $100-120; разрушение значимой части нефтяной инфраструктуры ре-
гиона, что сформирует проблему обеспечения спроса и после эскалации. В свою очередь
это повлияет и на темпы развития мировой экономики и рынка нефти.

Третий сценарий предполагает масштабирование конфликта с полноценным втягива-
нием других участников, включая ключевых нефтяных игроков рынка, переход к назем-
ным столкновениям в Иране. Хотя данный сценарий рассматривается как маловероятный,
ввиду критической значимости последствий для глобального нефтяного рынка его также
стоит рассматривать.

Прогнозируемые последствия:
– долгосрочный существенный рост стоимости нефти, в т.ч. из-за дефицита предложе-

ния;
– спад мировой экономики на этапе адаптации и перестройки;
– кризис энергетической безопасности для ряда стран (Китай, Индия, Япония, Южная

Корея);
– рост значимости нефтяной инфраструктуры Венесуэлы, включая ТРИЗ, как инстру-

мента США для стабилизации рынка.
В текущих условиях эскалации конфликта на Ближнем Востоке формируются такие

потребности для РФ на глобальном нефтяном рынке как:
– использование обстоятельств роста мировых цен на нефть как возможности сокраще-

ния дисконта Urals в условиях повышения ценности тяжелой нефти для уже имеющихся
мощностей НПЗ;

– развитие и переориентация поставок на СМП в условиях повышения его экономиче-
ской привлекательности и значимости его безопасности и стабильности;

– дальнейшее развитие теневого флота в условиях необходимости обеспечения спроса
на мировом рынке нефти.

Таким образом, основным последствием эскалации является новый виток формирова-
ния многополярности глобального нефтяного рынка и его дробление. Конфликт создает
угрозы стабильности сложившейся за последние десятилетия нефтяной инфраструктуры
региона, что повышает значимость обеспечения энергетической безопасности потребите-
лей, создания альтернативных источников поставок нефти (например, для Китая, как
крупнейшего потребителя). Существующие противоречия между экономическими и поли-
тическими интересами стран предопределяют новую волну перестройки цепочек поставок,
дестабилизации рынка в целом, что в конечном итоге приведет к формированию новой,
более устойчивой, но менее подверженной глобализации структуры нефтяного рынка.
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