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В условиях современной геополитической турбулентности, вызванной обострением про-
тиворечий между «коллективным Западом» и Россией, международные организации стал-
киваются с беспрецедентными вызовами, угрожающими их функциональности. Возника-
ет исследовательская проблема: каковы пределы и механизмы адаптационного потенци-
ала научной дипломатии в условиях, когда политический кризис поражает сами инсти-
туциональные основы международной организации? Арктический совет (АС), является
ключевой межправительственной платформой региона, которая отражает на региональ-
ном уровне международную ситуацию отношения к подобным «межправительственным
акторам» в целом. Особую актуальность приобретает изучение потенциала арктической
научной дипломатии как ресурса адаптации, позволяющего поддерживать диалог и ин-
ституциональную устойчивость даже в периоды политической напряженности [7].

Цель данного исследования - выявить ресурсный потенциал научной дипломатии как
механизма адаптации Арктического совета к геополитической турбулентности и опреде-
лить границы его эффективности в современных условиях.

Осмысление адаптационного потенциала арктической научной дипломатии возможно
через синтез теоретических подходов. С позиций неолиберализма, арктическая научная
дипломатия выступает как платформа для международного сотрудничества в ответ на
глобальные вызовы, укрепляя доверие между акторами [2].

Глобалистский подход акцентирует транснациональный характер научной диплома-
тии в Арктике и формирование сетевых структу взаимодействия, выходящих за рамки
традиционной дипломатии [4,5]. Неореалистическая парадигма, рассматривающая науку
как инструмент «мягкой силы» для укрепления национальных интересов [1,6], не отрица-
ет её способности сохранять каналы коммуникации. Именно эта многофункциональность
делает научную дипломатию в Арктике эффективным механизмом «амортизации» поли-
тических потрясений [3].

АС изначально создавался как уникальный форум, где научное измерение интегри-
ровано в систему принятия политических решений. Его рабочие группы, объединяющие
ученых и представителей коренных народов, выполняют функции, выходящие за рамки
чистой науки: разработка экологических стандартов, мониторинг климатических измене-
ний и создание общих норм природопользования. Эта «низовая», экспертная деятельность
формирует устойчивые профессиональные связи, которые доказали свою жизнеспособ-
ность в периоды кризисов [1].

История АС демонстрирует, что научное сотрудничество часто переживало полити-
ческие бури. Исследователи фиксируют «эффект перетекания» (spill-over effect), когда
успешное взаимодействие в научной сфере способствует развитию диалога в таких обла-
стях, как экология и здравоохранение [2]. После известных событий 2022 года, когда работа
АС была формально приостановлена странами Запада, научные контакты не прекрати-
лись полностью. Они сохранились в формате экспертных обсуждений, в деятельности
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независимых научных сетей (например, Международного арктического научного комите-
та) и университетского сотрудничества (Университет Арктики). Это подтверждает тезис
о том, что институционализированный научный подход может выступать «страховочной
сеткой» для международных отношений, не давая диалогу оборваться полностью [8].

Несмотря на адаптационный потенциал, современная ситуация ставит перед АС но-
вые сложные задачи. Санкционное давление и ограничение доступа российских ученых к
западным исследовательским инфраструктурам ослабляют некогда единое научное про-
странство. В этих условиях АНД как ресурс адаптации самой организации требует пе-
рестройки. Ответом становится переориентация на внутренние ресурсы и развитие па-
раллельных научных сетей с участием дружественных стран (Китай, Индия, государства
БРИКС), что ведет к фрагментации, но не к полному исчезновению международного на-
учного диалога в Арктике [3].

Арктическая научная дипломатия выступает важнейшим ресурсом адаптации меж-
дународных организаций к геополитической турбулентности. На примере Арктического
совета видно, что АНД способна поддерживать институциональную память, сохранять
каналы коммуникации между учеными и экспертами, а также инициировать обсуждение
вопросов, имеющих общую значимость (изменение климата, безопасность мореплавания).
Хотя политический кризис нанес удар по формальным структурам АС, «научный каркас»
взаимодействия продолжает выполнять свою стабилизирующую функцию, предотвращая
полную деградацию региональной системы международных отношений [7].

В результате исследования установлено: а) научная дипломатия в Арктике выполняет
не только инструментальную, но и институтосохраняющую функцию; б) "эффект перете-
кания" из научной в политическую сферу имеет обратную силу в условиях конфликта; в)
ответом на санкционные ограничения становится регионализация (фрагментация) науч-
ного пространства и переориентация к двусторонней дипломатии.
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