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В последние десятилетия система международных отношений переживает заметные
изменения. Постепенно снижается роль однополярной модели, сложившейся после окон-
чания холодной войны, и усиливаются новые центры экономической и политической силы.
Эти процессы особенно заметны в Евразии, где формируются и развиваются альтернатив-
ные форматы международного сотрудничества. В этой связи особый интерес представляет
взаимодействие таких организаций, какШанхайская организация сотрудничества (ШОС),
объединение БРИКС и Евразийский экономический союз (ЕАЭС).

В большинстве исследований данные объединения рассматриваются по отдельности —
как самостоятельные региональные или межрегиональные проекты. Однако на практике
их развитие происходит параллельно, а состав участников частично совпадает. Это поз-
воляет предположить, что речь идет не просто о нескольких независимых институтах, а
о более сложной системе взаимодействия. Одним из понятий, которое помогает описать
подобные процессы, является концепция многополярности. Как отмечает А. В. Кулаков,
многополярная система предполагает наличие нескольких центров силы, обладающих со-
поставимыми ресурсами и влиянием, при этом ни один из них не способен единолично
определять параметры международного порядка.

Изменения в структуре мировой политики неизбежно отражаются и на характере меж-
дународных институтов. В классических теориях региональной интеграции, прежде всего
в неофункционализме Э. Хааса, интеграция рассматривалась как последовательный и
относительно линейный процесс. Предполагалось, что сотрудничество, начавшись в от-
дельных экономических сферах, постепенно будет углубляться благодаря так называемо-
му «эффекту перелива» (spillover). Однако практика последних десятилетий показывает,
что интеграционные процессы развиваются значительно сложнее. Государства все чаще
участвуют сразу в нескольких международных организациях, каждая из которых выпол-
няет собственные задачи. Подобная ситуация получила в научной литературе название
«перекрывающегося членства» (overlapping membership) и рассматривается как одна из
характерных особенностей современной региональной интеграции.

В этом контексте взаимодействие ШОС, БРИКС и ЕАЭС можно рассматривать как
пример институциональной комплементарности. Каждая из этих организаций выполня-
ет свою функцию в системе международного сотрудничества. ШОС в первую очередь
выступает площадкой для политического диалога и координации в сфере региональной
безопасности, включая борьбу с терроризмом и другими транснациональными угрозами.
ЕАЭС, напротив, ориентирован на более глубокую экономическую интеграцию и создание
общего рынка товаров, услуг, капитала и рабочей силы на постсоветском пространстве.
БРИКС же функционирует как более широкая платформа взаимодействия государств
Глобального Юга и в значительной степени сосредоточен на вопросах реформирования
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международной финансовой системы и укрепления позиций развивающихся стран в ми-
ровой экономике.

Различие функций этих организаций во многом объясняет, почему между ними прак-
тически отсутствует прямая институциональная конкуренция. Напротив, они образуют
многоуровневую систему сотрудничества, позволяющую государствам решать разные за-
дачи в рамках разных форматов. Перекрывающееся участие некоторых стран — прежде
всего России, Китая и Индии — способствует координации политических, экономических
и стратегических инициатив.

Интересно, что подобная логика взаимодействия в определенной степени соотносится
с идеями К. Дойча о «сообществах безопасности». По его мнению, устойчивые формы
международной интеграции возникают там, где государства выстраивают устойчивые ме-
ханизмы сотрудничества и постепенно формируют пространство взаимного доверия. В
этом смысле взаимодействие ШОС, БРИКС и ЕАЭС может рассматриваться как один из
элементов формирующейся сетевой структуры международных отношений.

Таким образом, параллельное развитие этих организаций не обязательно свидетель-
ствует о фрагментации международных институтов. Скорее, оно отражает появление бо-
лее гибкой и многослойной системы сотрудничества. Подобная модель, основанная на
функциональном разделении ролей между различными организациями, может рассмат-
риваться как один из возможных институциональных механизмов формирования много-
полярного мирового порядка.
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