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В условиях трансформации глобальных экономических связей особое значение приоб-
ретает активизация инвестиционного сотрудничества как основа для реализации техноло-
гических и инфраструктурных проектов в рамках Шанхайской организации сотрудниче-
ства (далее – ШОС).

Согласно Программе многостороннего торгово-экономического сотрудничества государств-
членов ШОС до 2035 г. (далее – Программа), инвестиционное взаимодействие выступает
фундаментом стабильных экономических связей Организации и развивается поэтапно: от
разработки профильных правил к 2030 г. до обеспечения свободного передвижения ка-
питала согласно Хартии ШОС к 2035 г. Практическая реализация данного направления
предполагает решение комплекса задач, установленных Программой: упрощение инвести-
ционных процедур, улучшение делового климата, поддержку совместных предприятий в
высокотехнологичных секторах, интеграцию малого бизнеса в глобальные цепочки сто-
имости, гармонизацию правового регулирования, расширение прямых бизнес-контактов,
включая взаимодействие с государствами-наблюдателями [1].

В целях выстраивания скоординированного взаимодействия для практического вопло-
щения положений Программы функции многосторонней консультационно-экспертной пло-
щадки по содействию инвестиционному сотрудничеству возложены на Ассоциацию инве-
сторов государств-членов ШОС, учрежденную в июле 2024 г. решением Совета глав го-
сударств. В рамках первого заседания Ассоциации в марте 2025 г. был утвержден План
работы, ориентированный на поиск моделей кооперации и совместное инвестирование в
значимые региональные проекты [2].

Отметим, что реализации поставленных задач также способствует использование наци-
ональных преференциальных режимов, что прослеживается на примере Республики Бела-
русь, где созданы благоприятные условия для инвестиционного сотрудничества. В частно-
сти, по последним данным интернет-портала ШОС, Республика Беларусь в целях инвести-
ционного сотрудничества предоставляет экономические преференции в рамках инвестици-
онных и концессионных договоров, преференциальных инвестиционных проектов, свобод-
ных экономических зон (срок функционирования – до 2049 г.), Китайско-Белорусского
индустриального парка «Великий камень» (срок функционирования – до 2062 г.) и ОЭЗ
«Бремино-Орша» (срок функционирования – до 2069 г.). Система льгот охватывает бюд-
жетные трансферты на возмещение части затрат по инвестиционным проектам, реализу-
емым на территории отдельных административно-территориальных единиц, механизмы
поддержки экспорта, а также преференции для субъектов хозяйствования юго-восточного
региона Могилевской области. Дополнительные меры включают стимулирование про-
изводства высокотехнологичных товаров, деятельность научно-технологических парков,
центров трансфера технологий, научных организаций и Парка высоких технологий, а так-
же поддержку предпринимательства на территории средних, малых городских поселений
и сельской местности [3].

Однако наличие национальных систем преференций не обеспечивает полную реализа-
цию инвестиционного потенциалаШОС ввиду отсутствия единого многостороннего Согла-
шения о поощрении и взаимной защите инвестиций. Сдерживающими факторами также
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выступают отсутствие единой информационной платформы мониторинга инвестицион-
ных проектов и незавершенность формирования механизмов расчетов в национальных
валютах, что подтверждают статистические данные: товарооборот Республики Беларусь
с Китайской Народной Республикой достиг 8,9 млрд долл. США за январь-ноябрь 2025 г.,
однако накопленные прямые китайские инвестиции составили около 1 млрд долл. США
[4].

Подводя итог вышеизложенному, инвестиционное сотрудничество ШОС до 2035 г. опи-
рается на поэтапную Программу и Ассоциацию инвесторов государств-членов ШОС, од-
нако сдерживается отсутствием многостороннего соглашения о поощрении и взаимной за-
щите инвестиций, общей платформы мониторинга и механизмов расчетов в национальных
валютах. Гармонизация правил и цифровизация процессов позволят устранить барьеры
для свободного движения капитала, предусмотренного Хартией ШОС.
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