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Трансформация глобального экономического управления в 2020-х годах ускорилась
из-за геоэкономической фрагментации, санкционной турбулентности и роста запросов «гло-
бального большинства» на более инклюзивные правила и институты. МВФ оценивает по-
тенциальные долгосрочные потери мирового выпуска от глубокой фрагментации торговли
«до 7%», что делает поиск устойчивых региональных «контуров управления» не идеоло-
гией, а экономической необходимостью. Можно сказать, что ШОС эволюционирует от
преимущественно политико-безопасностного формата к «институциональному узлу» раз-
вития альтернативных механизмов, расчёты в нацвалютах, проектное финансирование,
транспортная связанность, энергодиалог. Ключевая новизна последних лет — переход от
деклараций к институциональным решениям, в 2024 г. закреплены регламенты инвест-
платформ, продолжены консультации по Банку развития, а в 2025 г. зафиксировано ре-
шение создать Банк развития ШОС. Одновременно выявляются ограничения, разнород-
ность членов, риски вторичных санкций и зависимость реальной «экономической сборки»
от российско-китайской координации и готовности остальных участников включаться в
проекты.

Под «глобальным экономическим управлением» в прикладном смысле понимается со-
вокупность правил и институтов, обеспечивающих устойчивость международной торгов-
ли, финансов и развития, включая реформу архитектуры международных финансовых
институтов и торгового режима. В документах ШОС 2023–2024 гг. прямо фиксируется по-
вестка «реформирования архитектуры глобального экономического управления», критика
протекционизма и односторонних экономических мер, а также опора на многостороннюю
систему торговли. Пока доллар сохраняет доминирование в резервах и транзакциях, но
структурный «дрейф» создаёт окно возможностей для региональных объединений, спо-
собных предложить «снижение санкционно-платёжных рисков» через новые финансовые
и инфраструктурные механизмы.

Геоэкономическая фрагментация — ключевой драйвер перестройки глобального эконо-
мического управления, в условиях политизации рынков и цепочек поставок растёт спрос
на «региональные режимы устойчивости». Эмпирическая поддержка, оценки МВФ дают
диапазон потерь от торговой фрагментации от умеренных до «до 7% мирового ВВП» в тя-
жёлом сценарии, при технологическом расцеплении потери для отдельных экономик могут
быть выше. В этой логике ШОС выступает не «антизападным проектом», а практическим
механизмом снижения системных потерь через регионализацию правил. Фрагментация
может привести не к управляемой «полицентричности», а к конфликтным блокам и росту
транзакционных издержек, без совместимости режимов эффект может быть частичным.

Также сохраняется доллароцентричность, но структура доверия меняется, окно для
дедолларизационных практик. Доллар остаётся «якорем» мировой финансовой системы,
однако устойчивый тренд на диверсификацию резервов и платежей усиливает легитим-
ность повестки нацвалют и альтернативной инфраструктуры, это показательно в рас-
крываемых резервах в 2024 г., где доля доллара оценивалась на уровне около 58%, а по
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данным COFER в 2025 зафиксировано снижение до 56,32%. Смещение идёт медленно, но
оно «нормализует» практику расчётов в нацвалютах и региональные платежные решения
как компонент глобального управления, а не исключение. Таким образом, доллар доми-
нирует в валютной ликвидности и «FX-операциях» — по данным Банк международных
расчетов, в апреле 2022 он был «на одной стороне» 88% всех сделок, что задаёт высокий
порог замещения.

Важнейшая роль ШОС в трансформации глобального управления — институционали-
зация альтернативной риторики и практики, поддержка реформы ВТО, критика протек-
ционизма и односторонних санкций, развитие «экономической повестки». В Декларации
Нью-Дели от 2023 года зафиксирована позиция о несоответствии односторонних санкций
(вне СБ ООН) принципам международного права и поддержка дорожной карты роста
доли нацвалют, а в Декларации Астана от 2024 года подтверждена линия против протек-
ционизма и санкций и закреплены шаги по инвестиционным механизмам и нацвалютам. То
есть, декларативные нормы — это «мягкая сила институционализации», создающая общий
язык для координации на внешних площадках и внутри региона.Нормативная консолида-
ция не гарантирует проектной реализации, без согласованных финансовых инструментов
и снятия межстрановых барьеров эффект остаётся преимущественно политическим.

Экономическая институционализация ШОС проявляется в связке «регуляторика, да-
лее инвестиционные платформы, а после банк развития». В Астане одобрены регламенты
Ассоциации инвесторов, поддержана проработка Инвестфонда и продолжение консульта-
ций по Банку развития и Фонду, а в Тяньцзинь в 2025 году фиксируется решение «заин-
тересованных государств» учредить Банк развития ШОС и активизировать консультации
по параметрам его работы.
Банк развития — потенциальный «региональный мультипликатор» и элемент новой архи-
тектуры финансирования вне узких каналов западного рынка капитала. Ключевой вопрос
— дизайн, без консенсуса по распределению влияния институт может стать либо маломощ-
ным, либо политически конфликтным.

Практический вклад ШОС в трансформацию глобального управления — закрепле-
ние курса на рост доли нацвалют и «обвязку» этого курса инфраструктурой, по данным
SWIFT, в марте 2023 доллар занимал 41,74% глобальных платежей по стоимости, а RMB
— 2,26%, это показывает, что дедолларизация идёт на уровне двусторонних и региональ-
ных контуров быстрее, чем на уровне глобальной статистики. Дорожная карта по нацва-
лютам подтверждается в документах 2023–2025 гг. и формирует «мезоуровень» мировой
валютной многополярности, не отмена доллара, а снижение уязвимости к санкционным
и клиринговым рискам. Для реального масштаба нужны достаточная конвертируемость,
ликвидность рынков и комплаенс-совместимость банков, иначе возрастает стоимость тран-
закций и появляются «платёжные пробки», эта проблема проявилась в 2024 г. через уси-
ление санкционных рисков для банков, обслуживающих РФ.

Технологический слой дедолларизации — расширение альтернативных сетей сообще-
ний и расчетов, не как «замена», а как резервирование каналов. CIPS сообщает рост сети
участников, в октябре 2023 — 1 481 участник, а к октябрю 2025 — 187 прямых и 1 559 кос-
венных участников, география — более 110 стран и регионов. Подобная динамика снижает
транзакционные барьеры для расчётов в RMB и для связки «торговля-инвестиции-логистика»
внутри евразийского пространства, гдеШОС выступает политическим координатором при
разнородности национальных режимов. Даже альтернативные системы часто остаются
частично зависимыми от глобальных стандартов сообщений и от доступа банков к кор-
респондентским счетам, «инфраструктурная автономия» без финансовой глубины может
дать эффект устойчивости, но не обязательно — эффекта дешевизны.

В отличие от многих дискуссионных форматов, ШОС привязывает повестку реформ
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глобального управления к «жесткой инфраструктуре» — коридорам, логистике, энерге-
тике и их цифровизации. В документах 2023 г. среди приоритетов названы модернизация
международных маршрутов и мультимодальных коридоров, в 2025 г. в декларации отме-
чено продвижение коридоров «Север–Юг» и «Восток–Запад», цифровизация логистиче-
ских процедур и старт строительства железной дороги Китай–Кыргызстан–Узбекистан.
Связность снижает «географическую премию риска» Евразии и расширяет пространство
торговой и инвестиционной конкуренции вне традиционных морских маршрутов и вне
единой платежной оси. Инфраструктура капиталоёмка и политически чувствительна, без
проектного финансирования и снятия межтаможенных и технических барьеров коридоры
могут работать ниже потенциала.
Фактически, экономический фундамент ШОС опирается на российско-китайский трек,
который задаёт масштаб и демонстрационный эффект для других участников. Эмпири-
ческая поддержка, по данным китайской таможни, товарооборот РФ–КНР в 2023 г. соста-
вил 240,1 млрд, а в 2024 г. достиг 244,8 млрд, при этом рост замедлился на фоне усиления
платежных барьеров из-за санкционных рисков. То есть, рамках ШОС это работает как
«политико-экономический якорь» для решений о нацвалютах и банке развития, показа-
тельна оценка Владимир Путин о том, что рубль и юань уже составляют «свыше 90%»
российско-китайских коммерческих операций. Риски и ограничения, асимметрия эконо-
мических весов усиливает опасения «китаецентричности», кроме того, вторичные санкции
способны ограничивать участие банков и замедлять инициативы даже при политической
поддержке.

Таким образом, ШОС становится одним из механизмов «регионализации глобального
экономического управления» — через институциональную нормотворческую рамку, нара-
щивание финансовых инструментов и создание материальной базы связности. Ключевое
ограничение — разрыв между политической декларацией и финансово-проектной реали-
зацией, успех будет определяться тем, насколько быстро и «технически нейтрально» бу-
дут настроены инструменты финансирования и расчётов, способные работать в условиях
санкционных рисков и разнородных интересов членов.
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