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На сегодняшний день искусственный интеллект одна из ключевых стратегических тех-
нологий современности. Тем не менее сегодня масштаб развития ИИ во многом зависит от
инфраструктуры, которая обеспечивает его функционирование, а доступ к ней становится
одним из важнейших факторов баланса сил в международной экономике.

Инфраструктура искусственного интеллекта включает в себя энергетику и площадки
для размещения ЦОД, вычислительное оборудование и цепочки поставок, облачные плат-
формы как элемент распределения доступа к вычислениям, а также регуляторно-правовой
режим. Эти компоненты объединяет высокая капиталоёмкость и ограниченность предло-
жения, а также то, что эффективность инвестиций в эту сферу окупается прежде всего
за счёт экономии на масштабе. По оценке Bernstein, ввод 1 ГВт мощностей обходится
компании примерно в 35 млрд долл. Одновременно масштаб снижает эксплуатационные
издержки: при среднем по отрасли коэффициенте эффективности использования энергии
в дата-центре 1,58 крупные объекты, по данным Uptime Institute, могут достигать 1,47,
что при цене электроэнергии 0,05–0,15 долл./кВт·ч даёт экономию порядка 2,409–7,227
млн долл. в год. Это создаёт устойчивые преимущества крупных операторов и ведёт к
концентрации ключевых мощностей у небольшого числа игроков.

В условиях длительных циклов наращивания производственных и инфраструктурных
мощностей дефицит закрепляется контрактными механизмами: существенная доля выпус-
ка заранее распределяется через долгосрочные соглашения, предусматривающие авансо-
вые платежи и предварительное резервирование объёмов крупными потребителями. Это
формирует устойчивую ценовую премию за гарантированный доступ, из-за чего компа-
нии с меньшими возможностями не могут создать выгодное предложение для контрагента,
особенно, учитывая что доля NVIDIA в сегменте AI-серверов оснащенных графическими
процессорами, то есть, самым эффективным оборудованием для развития ИИ, составляла
90%.

Помимо этого государства, осознавая стратегические преимущества развития ИИ, воз-
действуют на режим доступа к компонентам инфраструктуры через экспортный контроль
поставок ускорителей, а также через применение вторичных санкций в отношении ино-
странных производителей в случае сотрудничества с конкурентами. Кроме того, государ-
ства поддерживают конкурентные позиции транснациональных корпораций, чьи мате-
ринские компании находятся в их юрисдикции, через согласование правил с союзниками,
введение стандартов и формирование регуляторных барьеров в рамках промышленной
политики. Китайский кейс иллюстрирует контроль над компонентами и технологиями: в
промежуточном правиле BIS 2023 по компонентам суперкомпьютеров прямо зафиксиро-
вана цель ограничить определённые экспортные поставки в Китай по соображениям наци-
ональной безопасности, включая предотвращение использования продвинутых вычисли-
тельных микросхем для задач военной модернизации, высокотехнологичного наблюдения
и развития ИИ.
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Таким образом, развитие ИИ концентрируется в узком круге стран, что усиливает их
экономический отрыв от развивающихся государств посредством двух механизмов. Во-
первых, развивающиеся страны не обладают полным доступом к инфраструктуре для
ускоренного развития ИИ. Во-вторых, ускоренная автоматизация на базе ИИ в развитых
странах снижает спрос на дешёвую рабочую силу в развивающихся странах, что в течение
продолжительного времени было одним из ключевых факторов их конкурентоспособности
и ускоренного развития. Так, по оценке World Bank, увеличение роботизации в США на 1
робота на 1000 работников снижает рост экспорта Мексики в США на работника примерно
на 6,7%.

В результате формируется несколько полюсов силы, где ИИ развивается особенно стре-
мительно и повышает эффективность широкого круга отраслей, тогда как остальные госу-
дарства становятся зависимыми от высокотехнологичных продуктов и ИИ-моделей, скон-
центрированных в странах-лидерах.
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