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Исследовательская проблема и актуальность. Современные глобальные политические
процессы характеризуются размыванием границ между внутренней и внешней полити-
кой, усилением сетевых форм взаимодействия и ростом роли негосударственных акто-
ров. В этой связи возникает исследовательская проблема: каким образом диаспора транс-
формируется из культурно-этнической общности в институционализированного участника
глобальной политики и как государство интегрирует этот ресурс в систему стратегическо-
го управления?Актуальность исследования обусловлена необходимостью теоретического
осмысления диаспоры как структурного элемента глобального политического простран-
ства, влияющего на процессы принятия решений, распределение ресурсов и формирование
международной повестки.

Целью исследования является выявление политико-институциональных механизмов
интеграции диаспоры в систему государственного управления, а также определения ее
роли в архитектуре современных глобальных политических процессов (на примере Арме-
нии).В политической науке диаспора рассматривается в рамках концепций транснациона-
лизма, сетевого общества и многоуровневого управления. В условиях глобализации госу-
дарство перестает быть единственным центром производства и реализации власти; значи-
тельная часть влияния распределяется между транснациональными сообществами, меж-
дународными организациями и негосударственными структурами. Диаспора в этом кон-
тексте выступает специфическим типом транснационального актора, обладающего двой-
ной политической включенностью: в общественно-политическую систему страны прожи-
вания и в символико-нормативное пространство страны происхождения. Такая «двойная
лояльность» не является противоречием, а формирует ресурс посредничества и полити-
ческого транзита интересов.

С точки зрения теории «мягкой силы» и публичной дипломатии диаспора способна
выполнять функции неформального дипломатического представительства, участвовать в
формировании дискурсивных рамок восприятия государства и оказывать на него влия-
ние. Рассматривая контекстуальные примеры, можно обратиться к высказыванию быв-
шего министра иностранных дел Армении Эдварда Налбандяна, который использовал
метафору «сто маленьких Армений»[7]. С научной точки зрения данная формула отра-
жает полицентричную модель распределенного присутствия, при которой каждая община
функционирует как автономный узел транснациональной сети.

Армянские общины, представленные более чем в ста государствах, интегрированы в
социальные, экономические и политические структуры принимающих стран. Это создает
эффект «множественных точек входа» в международные процессы. Каждая «малая Ар-
мения» является не только этнокультурным объединением, но и субъектом лоббистской
активности, гуманитарной мобилизации и экономического посредничества. Через взаимо-
действие с парламентами, СМИ, университетами и религиозными институтами диаспора
формирует устойчивые каналы влияния, расширяя инструментарий внешней политики
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за пределы классической дипломатии. В теоретическом плане это позволяет говорить о
феномене диаспоральной парадипломатии — особой формы участия негосударственных
акторов в международных отношениях.

Государственная политика в отношении диаспоры отражает общие тенденции адапта-
ции малых государств к глобальной конкуренции. Расформирование Министерства диас-
поры Республики Армения в 2019 году и передача ее полномочий Аппарату главного упол-
номоченного по делам диаспоры ознаменовали переход к новой управленческой логике [4].
Если прежняя модель акцентировала внимание преимущественно на культурной идентич-
ности и символической консолидации, то новая парадигма строится на принципах функци-
ональности, измеримости и стратегической эффективности. Диаспора интерпретируется
как совокупность человеческого капитала, экспертных сетей и инвестиционных возмож-
ностей. С точки зрения политологического анализа данная трансформация может быть
охарактеризована как переход от идентичности к политике ресурсной мобилизации. Госу-
дарство стремится институционализировать диаспору, интегрируя ее в систему националь-
ного развития — через программы цифровизации коммуникаций, поддержку предприни-
мательства, стимулирование репатриации и кооперацию с международными донорами и
технологическими структурами[4]. Таким образом, формируется модель «функциональ-
ного партнерства», в которой диаспора становится частью стратегического планирования.

Результаты исследования
– Обосновано, что диаспора является транснациональным политическим актором, ин-

тегрированным в глобальные процессы через механизмы парадипломатии и сетевого вли-
яния.
– Выявлена институциональная трансформация армянской диаспорной политики — пере-
ход к функционально-ресурсной модели взаимодействия.
– Установлено, что межведомственная координация и институт уполномоченных форми-
руют элементы многоуровневого и сетевого управления.
– Показано, что армянская модель представляет собой пример адаптации малого государ-
ства к условиям глобальной политической конкуренции.

Таким образом, интеграция диаспоры в систему государственного управления стано-
вится одним из ключевых механизмов включения государства в глобальные политические
процессы современности и фактором его устойчивости в условиях усложняющейся миро-
вой структуры.

Источники и литература

1) Институт диаспоры Республики Армения. Программа «Шаг к дому» (Qayl Depi
Tun) [Электронный ресурс]. – URL: http://diaspora.gov.am/ru/programs/24/qayl_d
epi_tun (дата обращения: 08.10.2025).

2) Калиев И.А., Ичиев С. Теоретические подходы к понятию и условиям возникновения
диаспор – The Scientific Heritage. – 2021. – № 72-5. – С. 38–45.

3) Лошкарев И.Д. Эволюция понятия «диаспора» в политической науке – Этносоциум
и межнациональная культура. – 2017. – № 4 (106). – С. 70–78.

4) Министерство диаспоры Республики Армения [Электронный ресурс] – Официаль-
ный сайт. – URL: http://diaspora.gov.am/ru (дата обращения: 26.05.2025).

5) Молодые люди из Армении и Грузии участвуют в совместной программе [Электрон-
ный ресурс] // Mediamax. – 2023. – URL: https://mediamax.am/ru/news/society/5535
1 (дата обращения: 22.10.2025).

6) Олешкевич Т.А., Килясханов М.Х. Понятие «диаспора» в современной социологии
межнациональных отношений – The Scientific Heritage. – 2021. – № 72. – С. 115–119.

2

http://diaspora.gov.am/ru/programs/24/qayl_depi_tun
http://diaspora.gov.am/ru/programs/24/qayl_depi_tun
http://diaspora.gov.am/ru
https://mediamax.am/ru/news/society/55351
https://mediamax.am/ru/news/society/55351


Конференция «Ломоносов-2026»

7) Сто маленьких Армений: экс-глава МИД РА – о «мягкой силе» Азна-
вура, Карабахе и Турции [Электронный ресурс] – Sputnik Армения. –
10.03.2023. – URL:https://am.sputniknews.ru/20230310/sto-malenkikh-armeniy-eks-gla
va-mid-armenii–o-myagkoy-sile-aznavura-karabakhe-i-turtsii-56528331.html (дата обра-
щения: 26.05.2025).

3

https://am.sputniknews.ru/20230310/sto-malenkikh-armeniy-eks-glava-mid-armenii--o-myagkoy-sile-aznavura-karabakhe-i-turtsii-56528331.html
https://am.sputniknews.ru/20230310/sto-malenkikh-armeniy-eks-glava-mid-armenii--o-myagkoy-sile-aznavura-karabakhe-i-turtsii-56528331.html

