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В настоящее время предприятия ракетно-космической отрасли сталкиваются с необ-
ходимостью повышения операционной эффективности производственных процессов для
сокращения затрат, снижения технологических рисков и обеспечения стабильного каче-
ства высокотехнологичной продукции.

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью повышения операцион-
ной эффективности предприятий ракетно-космической отрасли для сокращения затрат и
повышения надёжности продукции, активным внедрением цифровых двойников как ин-
струмента оптимизации производственных процессов и управления эксплуатационными
рисками, неопределённостью границ применения цифровых двойников на операционном
уровне управления, а также отсутствием регламентов их интеграции в систему проектного
управления.

Вопросы повышения операционной эффективности производственных предприятий с
применением цифровых двойников рассмотрены в работах отечественных и зарубежных
исследователей, анализирующих влияние цифровых двойников на производительность и
качество управления. В ракетно-космической отрасли применение цифровых двойников
рассмотрено в исследованиях, посвящённых цифровизации производственных систем, а
практические аспекты и экономические эффекты их применения иллюстрируются отрас-
левыми кейсами внедрения цифровых моделей в высокотехнологичном машиностроении.
Вместе с тем комплексное влияние цифровых двойников на операционную эффективность
управления предприятиями ракетно-космической отрасли, в том числе в контуре государ-
ственного управления, остаётся недостаточно изученным.

Цель исследования — выявить необходимость и определить границы применения тех-
нологий цифровых двойников для повышения операционной эффективности управления
производственными процессами в ракетно-космической отрасли, а также обосновать пред-
ложения по их внедрению в систему проектного управления с целью её оптимизации. Для
реализации цели поставлены задачи: оценить текущий уровень и резервы повышения опе-
рационной эффективности предприятий ракетно-космической отрасли и доказать целесо-
образность использования цифровых двойников; классифицировать и охарактеризовать
ключевые функции цифровых двойников, определяющие их потенциал для оптимизации
управления производственными процессами; установить критерии и ограничения для эф-
фективного применения цифровых двойников, выявив организационные, технические и
экономические барьеры их внедрения; сформулировать рекомендации по интеграции циф-
ровых двойников в операционную деятельность предприятий ракетно-космической отрас-
ли на основе анализа успешных кейсов; обосновать требования к платформенным решени-
ям и процедурам стандартизации, обеспечивающим масштабируемость и совместимость
цифровых двойников в отрасли.

В работе анализируется использование цифровых двойников на различных стадиях
жизненного цикла производственных систем: на этапах технико-экономического обоснова-
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ния и проектирования для получения достоверной оценки экономической целесообразно-
сти проектов технического перевооружения и выбора рациональных конфигураций произ-
водственных систем, на стадиях ввода в эксплуатацию и серийного производства для оцен-
ки функционирования реализованных решений и анализа адекватности моделей, а также
при эксплуатации и модернизации для моделирования производственных процессов, ана-
лиза результатов и аудита управленческих решений. Показано, что внедрение цифровых
двойников позволяет добиться снижения себестоимости за счёт сокращения станкоёмкости
и трудоёмкости, повышения эффективности инвестиций, сокращения накладных затрат
и производственных запасов, увеличения оборачиваемости капитала, снижения рисков по
выполнению производственных программ и повышения прозрачности управления; в ря-
де реализованных проектов фиксируется рост производительности до 30%, сокращение
циклов производства до 50% и уменьшение запасов на производстве до 40%.

Объектом исследования являются предприятия ракетно-космической отрасли, пред-
метом — организационно-экономические отношения, обеспечивающие внедрение цифро-
вых двойников на этих предприятиях и их интеграцию в контур проектного и государ-
ственного управления. Гипотеза исследования заключается в том, что применение цифро-
вых двойников в операционной деятельности предприятий ракетно-космической отрасли
способствует повышению операционной эффективности и снижению технологических и
управленческих рисков по сравнению с традиционными методами управления производ-
ственными процессами.

Теоретическая значимость работы состоит в обосновании подходов к интеграции циф-
ровых двойников в управление проектами и операционной деятельностью предприятий
ракетно-космической отрасли. Практическая значимость заключается в повышении эф-
фективности производственных процессов и минимизации рисков, связанных с цифровой
трансформацией производства, а также в возможности прямого использования разрабо-
танных рекомендаций при планировании, внедрении и оценке проектов цифровых двой-
ников на предприятиях ракетно-космической отрасли.
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