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Термин «номенклатурная приватизация», возникший в советской научной публици-
стике в конце 1980-х гг., обозначает происходивший тогда в СССР процесс фактической
приватизации государственной собственности чиновниками, которые ей распоряжались:
при юридическом сохранении собственности за государством финансовые потоки стали
уже контролироваться частными лицами.

Необходимой предпосылкой для «номенклатурной приватизации» стала произошедшая
еще до «перестройки» деформация общенародной собственности: отрыв государственно-
управленческого аппарата от производителя, смена приоритетов бюрократии с общегосу-
дарственных интересов на интересы собственных групп [n6]. Кризис общенародной соб-
ственности выразился в таких явлениях, как «ведомственная собственность», местниче-
ство, подпольный бизнес, организованная экономическая преступность.

Синоним термина «номенклатурная приватизация» [U+FF0D] «приватизация государ-
ством государства». Она включила в себя несколько направлений: трансформация си-
стемы управления экономикой, реформирование банковской системы, изменение системы
распределения, приватизация наиболее рентабельных предприятий [n4].

Экономические реформы М.С. Горбачева подтолкнули развитие данного процесса. По-
явление Центров научно-технического творчества молодежи, законы об индивидуальной
трудовой деятельности, государственном предприятии и кооперации позволили создавать
альтернативные экономические структуры. Часто последние создавались на базе уже су-
ществующих госпредприятий, тем самым паразитируя на экономике страны и становясь
рычагом для частного вмешательства в управление предприятиями [n5].

Первым опытом горбачевской номенклатуры в предпринимательстве стало создание
т.н. «комсомольской экономики». В 1986-87 гг. была принята серия постановлений, поз-
воливших организовывать ЦНТТМ. Хотя декларировалось, что создание таких структур
необходимо для ускорения научно-технического прогресса, на практике же данные цен-
тры, создававшиеся как хозрасчетные единицы, позволяли своим участникам заниматься
бизнесом [n3].

Еще одним средством номенклатурной приватизации стало развитие кооперации, воз-
можное после принятия серии постановлений 1987 г. и закона о кооперации 1988 г. Декла-
рировалось, что создание кооперативов решит проблему дефицита в СССР. На практике
же часть из них была организована на базе государственных предприятий, существуя за
счет их ресурсов, таким образом утекавших в частные руки [n2].

Вышеперечисленные механизмы позволяли получать огромную прибыль. Одним из
самых распространенных способов стало обналичивание денег, лежавших на банковских
счетах предприятий, что уничтожило механизмы сдерживания инфляции и открыло вол-
ну инфляционного процесса, продолжавшуюся до конца 1990-х гг. [n3]. Кроме того, были
распространены такие способы заработка, как завышение цен, спекулятивная перепрода-
жа товаров, отмывание денег [n2].

1



Конференция «Ломоносов-2026»

В 1989[U+FF0D]1991 гг. происходило завершение номенклатурной приватизации, кото-
рое также можно назвать «латентным этапом приватизации». Его сутью было создание
первых крупных коммерческих структур (и юридически уже не целиком государствен-
ных, а акционерных) вместо некоторых государственных инстанций. На месте части ми-
нистерств были созданы концерны, на месте госбанков [U+FF0D] коммерческие банки, на
месте госснабов [U+FF0D] биржи, СП, торговые дома [n3]. Таким образом, к концу 1991 г.
экономика распадавшегося СССР представляла собой гибрид бюрократического и эконо-
мического рынков с преобладанием первого, в ее основу легла лжегосударственная форма
деятельности частного капитала [n1].
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