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После русско-японской войны 1904–1905 гг. в среде военного управленческого класса
возникло осознание необходимости реформ в армии. Одним из аспектов наиболее раннего
их этапа стал вопрос о трансформации самого высшего военного управления. Появился
Совет Государственной обороны – орган, ставший, по сути, надзорным над военным мини-
стерством. Также из состава военного министерства была выделена служба Генерального
штаба, а начальник его Главного управления становился независимым от военного мини-
стра и имел право личного доклада императору.

Модель независимого Генерального штаба не являлась оригинальной, и её корни шли
из германской армии, у которой существовал такой же Большой Генеральный штаб (der
grosse Generalstab). Надо отметить, что среди части генералитета русской армии второй
половины XIX – начала ХХ вв. неоднократно возникали мысли и желания ввести «прус-
скую модель» Генерального штаба [2]. Со времён милютинских реформ 1860-х-1870-х гг.
за эту идею выступал князь А.И. Барятинский, желавший возглавить штабную службу и
быть над военным министром Д.А. Милютиным [3].

Тогда князь А.И. Барятинский и его сторонники проиграли эту борьбу. Однако со
смертью Александра II в 1881 г. и последовавшей за этим отставкой Д.А. Милютина с
поста военного министра у сторонников независимого Генерального штаба возникло новое
стремление откатить военные преобразования эпохи «Великих реформ». Ярким примером
такой попытки служит деятельность «комиссии П.Е. Коцебу». Лишь усилиями нового
военного министра П.С. Ванновского, не жалевшего терять свои ведомственные позиции
в результате обсуждавшейся в комиссии реорганизации, а также начальника Главного
штаба Н.Н. Обручева удалось отстоять централизованное министерство [1].

Тем не менее, проблемы Главного штаба в структуре военного министерства, на ко-
торый возлагались функции Генерального штаба, сохранялись. На рубеже веков он стал
очень большой структурой со штатом чинов, несравнимым ни с одним Главным управле-
нием военно-сухопутного ведомства и составлявшим примерно 54,5% от штатной числен-
ности всех структур министерства [8]. Незадолго до русско-японской войны, при военном
министре А.Н. Куропаткине был произведён ряд реорганизаций. Число отделений стало
пять: первого и второго генерал-квартирмейстерств, дежурного генерала, военных сооб-
щений и топографического управления [6]. Часть полномочий было распределено между
центром и окружными штабами [4]. Наконец, унификация обновленной штабной структу-
ры завершилось утверждением «Положения о Главном штабе» 1903 г. [5]

Однако принципиальный вопрос о роли начальника Главного штаба в системе военно-
го управления новое положение не разрешало. Возглавлявший его при А.Н. Куропаткине
В.В. Сахаров (будущий преемник на посту министра) на одном из заседаний Военного
совета отмечал необходимость ввести замещение военного министра, как председателя,
в Военном совете начальником Главного штаба, прохождение любых бумаг по обороне
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государства в адрес министра через его ведомство. Также предлагалось наделить началь-
ника Главного штаба правом личного доклада императору. Военный совет закономерно
отклонил эти предложения [7].

Сложно сказать, как долго бы военное министерство оставалось сверхцентрализован-
ным, если бы не тяжёлое поражение России на Дальнем Востоке в 1904–1905 гг.
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