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В соответствии с общей теорией стратегии и методологией стратегирования, разработанной под руководством академика В.Л. Квинта, отслеживание технологических трендов, сканирование и анализ инновационных технологических и научных достижений – ключевые составляющие этапа анализа внешней и внутренней среды объекта стратегирования [2]. Отметим, что стратегия позволяет эффективно использовать имеющиеся ресурсы и конкурентные преимущества для достижения долгосрочных целей комплексного развития [3].

Важным конкурентным преимуществом предприятий является инновационный потенциал. Не Юнъо называет инновационный потенциал «жизненно важной движущей силой экономического и социального развития» [6]. Согласно определению К. Фримэна, инновационный потенциал состоит из возможностей средств и запасов, приведенных в действие и используемых для решения задач по созданию новшеств [10]. 
Дефиниция рассматриваемой категории во многом зависит от применяемого методологического подхода. Среди определений, встречающихся в российской экономической литературе, можно выделить четыре основных направления: ресурсный подход (как набор ресурсов для производства инновационной продукции или осуществления инновационной деятельности), системный подход (взаимодействие элементов направлено на решение какой-либо поставленной задачи с учетом внешних и внутренних факторов), составной подход (совокупность или составная часть других потенциалов) и стратегически ориентированный подход (инструмент стратегического управления) [8].
Определения инновационного потенциала в «соответствии с стратегически ориентированным подходом» помимо наличия ресурсов подразумевают наличие у предприятия способностей и готовности эти ресурсы использовать [1],[4],[5],[7].

Согласно выводам И.В. Шацкой, в системе инновационного потенциала предприятий и организаций, кадровый инновационный потенциал занимает особое место: «кадровый инновационный потенциал – это элемент инновационного потенциала, отображающий способность интеллектуальных работников к приращению профессиональных знаний и навыков, выдвижению с их помощью новых идей и практической реализации нововведений, а также создание предприятием условий для развития интеллектуальных работников» [9].
Понятие инновационного потенциала хозяйствующего субъекта достаточно полно раскрыто в работах зарубежных авторов, посвященных стратегическому управлению, и, в частности, ресурсному подходу (resource-based view). В контексте этого направления инновационный потенциал рассматривается многими исследователями в качестве составляющей динамических способностей фирмы (dynamic capabilities).
Одним из основоположников этой теории является С. Винтер [16], но понятие динамических способностей было введено в работе Д. Тис и Г. Пизано [12]. Они определяются как возможности фирмы по адаптации, интеграции и реконфигурации внутренних и внешних организационных навыков, ресурсов и функциональных компетенций [13].
В контексте теории динамических способностей инновационный потенциал определен как: сильная сторона [15], функция от культуры, ресурсов, компетенций и сетей [11], ключевое конкурентное преимущество [14].
На основе проведенного анализа предлагается следующее авторское определение: Стратегический инновационный потенциал предприятия – способность применять в инновационной деятельности совокупность имеющихся в его распоряжении ресурсов, составляющая его ключевое конкурентное преимущество. Предложенная дефиниция более полно отражает суть инновационного потенциала в контексте теории стратегии и может быть применима на практике в методологии стратегирования.
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