Гонконг как институциональный хаб интеграции Китая в мировой арт-рынок
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В 2000–2020-е гг. Китай стал одним из наиболее динамичных сегментов мирового арт-рынка. Однако быстрый рост объемов продаж не означает его полной институциональной интеграции в мировую систему. Значимая часть трансграничных сделок и международных аукционных продаж концентрируется в Гонконге, выполняющем роль посреднического узла между материковым рынком и ведущими центрами арт-торговли. 
Траектория становления китайского арт-рынка во многом носит догоняющий характер. Современные рыночные институты и каналы обращения в стране сформировались сравнительно поздно и ускоренно [1]. К началу 2010-х годов Китай (включая Гонконг) стал одним из трех крупнейших рынков мира по объему продаж арт-объектов. Важным этапом для интеграции национального рынка произведений искусства стало усиление роли Гонконга как площадки, на которой концентрируется деятельность международных аукционных домов.
Ключевой предпосылкой роли Гонконга является его особый правовой и экономический режим в рамках принципа «Одна страна, две системы», который снижает институциональные барьеры для международных участников. По оценкам, в 2020 году он обогнал Лондон по объему аукционных продаж современного искусства и стал вторым рынком в данном сегменте после Нью-Йорка. При этом доля Гонконга в мировых аукционных продажах достигла 23,2% [2; 3]. 
Сложившаяся модель разделяет арт-рынок в Китае на две взаимодополняющие структуры. Материковый сегмент функционирует в более регулируемой среде (налоговая нагрузка и таможенные режимы). Гонконгский регион ориентирован на внешний рынок и обеспечивает канал глобальной интеграции благодаря нулевой налоговой нагрузке на импорт произведений искусства и свободному движению капитала. Такое разделение юрисдикций позволяет сочетать контроль на материке с включением национального капитала в мировую систему торговли. 
Существенное конкурентное преимущество Гонконга связано с транзакционными условиями. Отсутствие в регионе налога на добавленную стоимость и импортных пошлин на произведения искусства уменьшает совокупную стоимость трансграничных операций, а либеральный финансовый режим упрощает расчеты. В результате участие китайских инвесторов в глобальных сделках становится менее затратным и более предсказуемым с точки зрения процедур. 
Статус Гонконга как регионального центра подтверждается структурой внешнеторговых потоков: около 94% азиатского арт-импорта (порядка 1 миллиарда долларов США) приходится именно на Гонконг [4]. Это также подчеркивает концентрацию логистической и торговой инфраструктуры в едином узле. 
Вместе с тем зависимость интеграции от посреднического канала повышает чувствительность системы к регуляторным изменениям на материке. Институциональная неопределенность, связанная с возможным изменением статуса Гонконга в будущем, способна повлиять на устойчивость сложившейся модели взаимодействия материкового и гонконгского сегментов. 
Таким образом, проведенный анализ показывает, что интеграция Китая в мировой арт-рынок носит асимметричный характер. Рост спроса и объема продаж не сопровождается полным смещением институционального центра рынка на материк. Ядро трансграничного оборота в значительной мере остается привязанным к Гонконгу. 
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