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Цифровая трансформация медиасистемы привела к фундаментальным изменениям в
стратегиях дистрибуции контента. Она также поставила перед традиционным телевиде-
нием задачу поиска новых форм взаимодействия с аудиторией. Снижение времени про-
смотра эфирного ТВ (с 3:57 в 2023 г. до 3:22 в 2024 г.) [11] на фоне неуклонного роста
интернет-потребления актуализирует проблему адаптации телевизионного продукта к реа-
лиям цифровой среды. В этих условиях российские вещатели вынуждены пересматривать
подходы к распространению контента и осваивать пространство новых медиа [4].

Теоретическую основу для осмысления данных процессов создают концепции медиа-
конвергенции и мультиплатформенности. Исследования Е.Л. Вартановой [1] и Дж. Дойл
[7, 8] позволяют рассматривать современное телевидение не как изолированный канал, а
как бренд, функционирующий в условиях расширенной цепочки создания ценности [9].
Ключевую роль при этом играют агрегация контента и пользовательский интерфейс [10].

Адаптированные к новой реальности цепочки создания ценности демонстрируют, как
меняется экономика распространения видеопродукции [6]. Премьерные показы все чаще
смещаются в сторону подписных сервисов, а само понятие «эфир» утрачивает монополию
на первичный контакт со зрителем.

Важное значение для анализа этого явления приобретают исследования нелинейного
потребления [2, 3, 5], фиксирующие запрос аудитории на просмотр «в любом месте, в
любое время и на любом устройстве».

В центре нашего исследования находится гипотеза о том, что стратегии ТНТ и СТС
в новых медиа выходят за рамки простого дублирования эфирной сетки. Предполагает-
ся, что вещатели целенаправленно адаптируют контент под логику цифровых платформ,
используя гибридные модели монетизации и создавая специальные версии продуктов.

Методика работы включает сравнительный анализ жанрово-тематической структуры
представленных библиотек контента, анализ форм его подачи, а также изучение стратегий
монетизации в соответствии с классификацией VOD-моделей. Такой подход позволит вы-
явить, насколько глубока адаптация исходного телевизионного продукта: ограничивается
ли она техническим переформатированием или затрагивает содержательные и маркетин-
говые аспекты, включая создание эксклюзивного контента, ориентированного непосред-
ственно на цифровую аудиторию.

Ожидается, что результаты исследования продемонстрируют переход российских раз-
влекательных телеканалов к производству контента, изначально предназначенного для
мультиплатформенной дистрибуции.
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