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В условиях масштабной трансформации российской экономики и необходимости дости-
жения национальных целей развития кратно возрастает роль эффективного управления
государственными ресурсами. Аудит эффективности (далее – АЭ) как форма государ-
ственного аудита переходит из разряда инструментов формальной констатации фактов
в категорию механизмов стратегического управления. Как отмечает руководство Прави-
тельства Российской Федерации, сегодня критически важно обеспечивать не просто кассо-
вое «освоение» бюджетных средств, а достижение конкретных социально-экономических
результатов, ощутимых для общества.

Научно-теоретическая сущность АЭ, согласно стандарту СГА 104, заключается в опре-
делении того, насколько успешно объекты контроля используют федеральные и иные ре-
сурсы для достижения возложенных на них задач. В отличие от финансового аудита,
ориентированного на законность, АЭ фокусируется на «цепочке результатов», включаю-
щей пять звеньев: ресурсы, мероприятия, непосредственные результаты (продукты), ко-
нечные результаты и итоговые эффекты. Важной теоретической позицией, обоснованной
А.Н. Сауниным, является статус АЭ как последующего контроля (постаудита), что пред-
полагает оценку деятельности только после того, как эффекты от использования ресурсов
успели проявиться в общественной жизни.

Методологический инструментарий АЭ базируется на экономности (достижение ре-
зультата с наименьшими затратами) и результативности (достижение наилучших показа-
телей при заданном объеме ресурсов). Для оценки данных параметров Счетная палата
Российской Федерации применяет систему из пяти базовых критериев. Особое значение
в современной практике приобретает «оценка влияния» – доказательство вклада непо-
средственных результатов в долгосрочные изменения качества жизни. При планировании
таких мероприятий ключевым документом становится «матрица дизайна», связывающая
вопросы аудита с методами сбора доказательств, такими как факторный анализ, метод
триангуляции и социологические исследования.

Развитие АЭ неразрывно связано с цифровизацией контрольных процедур через систе-
мы ИАС УВГА и ПК «Полигон». Проведенное исследование показывает, что совершен-
ствование организационно-методического обеспечения АЭ позволяет трансформировать
государственный аудит в независимый аналитический центр, способствующий выявлению
системных причин неэффективности и поиску альтернативных путей развития государ-
ства.
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