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Внедрение новых технологий в сферу контроля за бюджетными средствами ставит
перед органами, осуществляющими бюджетный контроль, новые вызовы, связанные с
модернизацией своей деятельности в целях соответствия ее требованиям современной
экономики. Необходимость повышения качества осуществления бюджетного контроля с
использованием новых технологий требует перенастройки существующей системы госу-
дарственного финансового контроля. Финансовый контроль претерпевает существенные
изменения, обусловленные трансформацией деятельности органов бюджетного контроля,
внедрение ими инновационных методов с использованием электронных баз данных, а так-
же искусственного интеллекта, регулирование которых с точки зрения законодательства
еще далеко от завершения. Модернизация системы контроля поддерживается на государ-
ственном уровне посредством реализации положений Национальной стратегии развития в
целом и посредством включения цифровых технологий в деятельность отдельных органов
контроля, таких как Федеральное казначейство и Счетная палата, о чем свидетельствует
принятые данными органами акты, посвященные цифровой трансформации в масштабах
отдельных ведомств.

Однако, как и в любой динамично развивающейся сфере, естественно, наличествует
ряд проблем, замедляющих или искажающих процесс цифровой трансформации ГФК.
Основной проблемой является отставание темпов развития правового регулирования от
намного более стремительных темпов развития новых информационных технологий. След-
ствием данного отставания является отсутствие дефиниций для принципиально новых
категорий, таких как механизм ответственности за действия автоматизированных систем,
юридически закрепленная необходимость по обеспечению прозрачности работы систем,
использующих в своей работе искусственный интеллект, а также механизма по унифици-
рованному толкованию выводов и оснований этих выводов, полученных данными автома-
тизированными системами.

Исходя из новых вызовов, порожденных процессом цифровой трансформации всего
механизма государственного управления в целом и механизма бюджетного контроля в
частности, я считаю, что необходима реализация ряда мер, которые могли бы поспособ-
ствовать построению по-настоящему современного механизма бюджетного контроля:

1) Расширение программ подготовки будущих государственных служащих с акцентом
на повышение компьютерной грамотности в целом, а также обучение их использованию
специализированных информационных систем. Признание навыков управления цифровы-
ми системами на углубленном уровне как обязательного критерия для занятия должно-
стей государственной службы с введением непрерывного процесса повышения квалифи-
кации госслужащих в сфере информационных технологий как необходимого условия для
продолжения прохождения государственной службы.

2) Закрепление в нормативно-правовых актах института ответственности за достовер-
ность данных, предоставляемых автоматизированными системами.
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3) Закрепление в законодательстве принципа прозрачности алгоритмов, по которым
действуют государственные информационные системы, в целях обеспечения прозрачности
их деятельности, а также облегчения обнаружения неточностей и ошибок в расчетах.

4) Закрепление режима кибербезопасности как необходимого элемента применения
цифровых технологий. Разработка системного подхода по верификации данных, полу-
ченных с использованием автоматизированных систем и защите этих данных. Разработка
единых критериев достоверности информации, полученной с использованием автоматизи-
рованных систем, процедур их фиксации и использования в качестве доказательств.

5) Расширение интеграции цифровых систем по контролю за использованием средств
между органами контроля и подконтрольными субъектами. Подобного рода пилотные
проекты уже были опробованы Счетной палатой и ПАО «Сбербанк» в 2024 году и были
направлены на обеспечение эффективного мониторинга исполнения бюджетных ассигно-
ваний и обнаружения рисков нецелевого использования бюджетных средств. Углубление
подобной интеграции позволит уменьшить риск бюджетных нарушений посредством про-
ведения автоматизированного мониторинга в реальном времени.

Завершение: Значение цифровизации в обеспечении эффективного бюджетного кон-
троля лишь продолжает расти. Порождаемые стремительным переводом системы контро-
ля на цифровые рельсы проблемы требуют оперативных решений. Перестройка системы
управления и правовых основ деятельности органов по бюджетному контролю должна
происходить максимально оперативно, чтобы недопустить разрыва между технологиче-
ским уровнем общественных отношений и аналогичным уровнем государственной дея-
тельности.
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