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Сегодня, в условиях глобальной нестабильности цепочек поставок и обострения конкуренции за доступ к передовым медицинским технологиям, Объединенные Арабские Эмираты демонстрируют уникальную для региона MENA модель трансформации фармацевтического рынка. Проблема заключается в том, что, несмотря на десятилетия зависимости от импорта, ОАЭ не просто стремятся к самообеспечению, а формируют качественно новую инвестиционную реальность. Как небольшому по населению государству удается привлекать глобальных гигантов и претендовать на роль технологического хаба, и с какими скрытыми рисками сопряжен этот стремительный рост? 
В результате анализа выявлены три системных драйвера трансформации. Во-первых, регуляторная централизация: создание в 2023 году единого регулятора Emirates Drug Establishment (EDE) консолидировало функции надзора, регистрации и промышленной политики [1]. Внедрение механизмов ускоренного одобрения и взаимного признания сертификатов FDA и EMA создало условия для входа глобальных игроков, о чем свидетельствует признание EDE регуляторных органов третьих стран в качестве референтных [1]. Во-вторых, наблюдается сдвиг производственной парадигмы. В июне 2025 года Департамент здравоохранения Абу-Даби и корпорация Abbott заключили соглашение о локализации полного цикла производства фармацевтической продукции, включая биосимиляры, что подтверждает стратегический курс на глубокую локализацию и трансфер технологий [2].
В-третьих, происходит формирование экосистемы исследований и разработок. Запуск в апреле 2025 года кластера HELM в Абу-Даби объединил академический сектор, индустриальные мощности и регуляторные ресурсы для развития биотехнологий и персонализированной медицины. Интеграция Университета искусственного интеллекта им. Мохамеда бин Заида (MBZUAI) с индустриальными партнерами в рамках HELM закладывает основу для исследований в фармацевтике [3].
Таким образом, трансформация фармацевтического сектора ОАЭ ориентирована на экспорт. Инвестиционная привлекательность ОАЭ теперь базируется не только на емкости внутреннего рынка, но и на возможности создания в ОАЭ продукта с последующим масштабированием на регион MENA. Главным вызовом пока остается сохраняющаяся зависимость от импорта активных фармацевтических ингредиентов, что одновременно открывает ниши для инвесторов и требует дальнейшей диверсификации сырьевых потоков [1].
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