Южноафриканская железнодорожная компания Transnet и угольный коридор Ричардс-Бэй: вызовы и перспективы
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       Эффективность государственной логистической компании Transnet является критическим фактором, определяющим объемы экспортных поставок угля через порт Ричардс-Бэй. В 2017 году через терминал Richards Bay Coal Terminal (RBCT) было отгружено 76 млн тонн угля, а к 2023 году объемы упали до исторического минимума в 47,2 млн тонн, это стало следствием системного кризиса в управлении железнодорожной инфраструктурой [1, 10]. В отличие от эффективных логистических систем, где пропускная способность определяется совокупностью мощностей портовой и наземной инфраструктуры, в ЮАР основным «коридором» остается именно железнодорожное плечо, управляемое Transnet, в то время как сам портовый терминал RBCT способен обрабатывать до 91 млн тонн в год [5, 9].
      Проведенный анализ показал, что реализуемые Transnet и правительством ЮАР меры по восстановлению эффективности угольного коридора приносят первые, но все еще не устойчивые, результаты. В 2025 году экспорт через RBCT вырос на 11% - до 57, 66 млн тонн, что стало максимальным показателем за последние четыре года [1, 10]. Ключевыми факторами восстановления стали допуск 11 частных железнодорожных операторов на сеть, внедрение новых технологий безопасности (дроны и К9-патрули), которые позволили сократить масштабы хищений кабеля со 180 км в 2024 году до 59 км в 2025, а также начало программы по ремонту и вводу в эксплуатацию 100 новых локомотивов серии 23Е [3, 6, 10]. 
      Тем не менее, перспективы дальнейшего роста объемов поставок угля по-прежнему сталкиваются с серьезными вызовами. Объемы экспорта в 2025 году остаются на 24% ниже показателей 2017 года, а для приведения инфраструктуры угольного коридора в нормативное состояние Transnet требуется не менее 13 млрд рандов, которых у компании нет [1, 8]. Сохраняющийся дефицит локомотивов, запчастей, а также вандализм продолжают сдерживать рост перевозок, что подтверждается падением экспорта в январе 2026 года до минимума за 17 месяцев [7]. Дальнейшее наращивание пропускной способности угольного маршрута Ричардс-Бэй напрямую зависит от успешного завершения институциональных реформ (выделение независимого инфраструктурного менеджера Transnet Rail Infrastructure Manager (TRIM)) и привлечения масштабных частных инвестиций [3, 6, 8].
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