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В условиях трансформации партийно-государственной модели КНР актуальность приобретает вопрос о месте и функциях малых руководящих групп (领导小组, далее — МРГ) в механизме выработки и реализации решений.
МРГ представляют собой специфические координационные механизмы в политической системе Китая, которые создаются для решения наиболее важных, сложных или междисциплинарных задач путем сопряжения усилий различных партийных и государственных ведомств. МРГ формируются на всех административных уровнях как неформальные институты, дополняющие официальные государственные структуры, и обычно возглавляются партийным секретарем соответствующего уровня. 
История МРГ восходит к эпохе Мао Цзэдуна, когда они создавались для оперативного управления в кризисных ситуациях, однако долгое время их деятельность оставалась закрытой от общественности. Ситуация изменилась после 7-й административной реформы КНР в 2013 г., когда МРГ постепенно начали играть роль важнейших инструментов консолидации власти в руках высшего партийного руководства. Переносы дат пленумов, отставки и аресты высокопоставленных чиновников, отказ от сложившихся механизмов преемственности власти свидетельствуют о поиске новой модели управления, в рамках которого МРГ выступают «ребром жесткости» партии и государства. 
В китайской научной традиции МРГ трактуются как социалистический механизм, обеспечивающий реализацию принципа демократического централизма [1]. В западных исследованиях акцент смещён на их роль как инструмента контроля и сверхконцентрации власти [2]. В отечественной историографии проблема остаётся недостаточно разработанной, возможно найти лишь косвенные упоминания, связанные с процессом «перераспределения власти в КПК от съезда и пленумов ЦК как высшего органа партии в промежутках между съездами к постоянно действующим рабочим органам» [3]. При этом отсутствует комплексный институциональный анализ эволюции МРГ.
Исследование опирается на партийные документы, решения пленумов, сообщения «Жэньминь жибао», а также аналитические публикации китайских и зарубежных авторов. Предлагается рассматривать МРГ как инструмент стратегического управления, сочетающий функции координации и политического контроля. Особое внимание уделяется их роли в перераспределении полномочий между партийными и государственными структурами. Применяется институциональный анализ, позволяющий определить место МРГ в системе партийно-государственного управления, а также сравнительный подход, позволяющий выявить изменения статуса МРГ по мере проведения административных реформ. 
В работе показано, что МРГ выполняют три основные функции: 1) согласование позиций партийных и государственных структур; 2) выработка решений по приоритетным направлениям (реформы, безопасность, внешняя политика); контроль за исполнением решений.
Реформы 2018 г., в ходе которых часть МРГ была преобразована в комиссии, свидетельствуют о повышении их статуса и усилении партийного контроля. При этом сохраняется их гибкость как инструмента оперативного управления. Малые руководящие группы являются устойчивым элементом партийно-государственного механизма Китая. Их развитие отражает усиление роли партийного строительства в КНР, столкнувшейся с новыми внешними и внутренними вызовами. 
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