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Внедрение Федерального закона № 330-ФЗ (февраль 2025 г.) и передача полномочий
по развитию креативных индустрий Министерству экономического развития РФ ознаме-
новали переход к новому этапу институционализации сектора.
В логике Индсутрии 5.0 администрирование креативных индустрий предполагает персона-
лизацию мер поддержки, интеллектуальные системы сбора данных и человекоцентричный
подход. Однако анализ цифровых инструментов государственного управления музыкаль-
ным рынком России выявляет системный разрыв между декларируемой интеллектуали-
зацией и реальными механизмами регулирования.

Нами проведен контент-анализ 38 стратегий развития креативных индустрий субъек-
тов РФ (2021–2025), нормативно-правовых актов и открытых данных государственных
информационных систем (по данным Минэкономразвития). Для оценки потребительско-
го запроса использованы результаты всероссийских опросов 2023–2025 гг. (N=2100) по
музыкальным предпочтениям, а также данные аналитики стриминговых платформ.

Выявлено три ключевых цифровых противоречия администрирования:

• Государственные учреждения культуры (библиотеки, ДК) в цифровых паспортах
обязаны отчитываться о доходах от «креативных услуг», однако доля расходов до-
мохозяйств на публичные культурные мероприятия (кино, театры, музеи) составляет
лишь 0,33% потребительских расходов [1]. Музыкальная составляющая внутри этой
статьи не выделяется вовсе, что делает целевые показатели недостижимыми.

• Существующие цифровые платформы сбора статистики не интегрированы с дан-
ными стримингов (Яндекс Музыка, VK Музыка), онлайн-продаж билетов и фан-
сообществ. Как следствие, государство не видит реальный музыкальный запрос: по
данным 2025 г., 39% российских K-pop фанатов называют BTS любимым коллекти-
вом, 32% хотели бы посетить их концерт в РФ [6]. При этом аудитория взрослеет —
27% интереса приходится на миллениалов 25–34 лет, что опровергает миф о «моло-
дежном» характере таких предпочтений [7].

• В российской модели учреждения культуры рассматриваются как «точки входа» в
креативные индустрии без учета локальной специфики. В отличие от K-pop, где
цифровая инфраструктура (фан-платформы Weverse, Bubble, прогнозная аналити-
ка спроса) позволяет персонализировать взаимодействие с аудиторией, российские
артисты и НКО лишены инструментов интеллектуального администрирования. Как
показал опрос 2023 г., ключевыми факторами привлекательности K-pop становятся
не только эстетика (59,5%), но и смысловой посыл (54,4%) и системная хореография
(59,5%) [5] — то есть продукты, требующие долгосрочного цифрового планирования,
отсутствующего в РФ.
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Таким образм, с одной стороны, государство выстраивает цифровую архитектуру учета
креативных индустрий, делая ставку на экономическую эффективность (план роста доли
в ВВП с 4% до 6% к 2030 г.) [4]. С другой — массовый потребитель демонстрирует спрос
на глобальные продукты, созданные по принципам Индустрии 5.0 (персонализация, ин-
теллектуальная аналитика, человекоцентричность). Российская музыкальная индустрия
проигрывает не столько в творческом плане, сколько в отсутствии цифровых инструмен-
тов администрирования, способных перевести разовый интерес в устойчивую аудиторию.

Дальнейшее развитие администрирования креативных индустрий требует:

• создания интеллектуальной цифровой платформы «Музыкальный рынок РФ» с ин-
теграцией данных госстатистики, стримингов и соцсетей;

• перехода от KPI доходности к персонализированным индикаторам (вовлеченность,
разнообразие жанров, доля новых артистов);

• внедрения инструментов прогнозной аналитики спроса по аналогии с мировыми фан-
платформами.

Только такая конфигурация позволит преодолеть разрыв между институциональным
дизайном и реальным потребительским запросом, превратив творческий потенциал в ин-
теллектуальное решение, а не в очередную административную ловушку.
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