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В условиях структурной трансформации мировой экономики и формирования много-
полярной модели глобального развития возрастает роль международных экономических
проектов как инструмента обеспечения экономического суверенитета и устойчивого разви-
тия государств [1,3,5]. Изменение конфигурации международных торгово-экономических
связей актуализирует проблему институциональной устойчивости механизмов государ-
ственного сопровождения таких проектов, для России ключевым фактором эффективного
развития в условиях адаптации к новым правилам международной торговли становит-
ся формирование устойчивой государственной системы институционального обеспечения
международных экономических проектов[2].

Цель исследования заключается в выявлении структурных и функциональных осо-
бенностей институциональных моделей государственного сопровождения международных
экономических проектов в России и Китае на основе сравнительного анализа.

Методологическую основу работы составляют положения неоинституциональной тео-
рии, рассматривающей государственное сопровождение как систему формальных пра-
вил, организационных структур и механизмов координации, а также системный подход,
позволяющий анализировать взаимосвязь нормативных, административных и цифровых
элементов институциональной среды. В исследовании применены методы сравнительно-
го анализа, анализа нормативно-правовой базы и практик цифрового государственного
администрирования [4].

В ходе исследования установлено, что китайская модель характеризуется высокой сте-
пенью централизации институционального регулирования и вертикальной координации
управленческих структур. Существенной особенностью данной модели выступает инте-
грация цифровых платформ, сервисов электронного правительства, технологий анализа
больших данных (Big Data) и цифровых финансовых инструментов в процессы сопровож-
дения международных проектов. Цифровая инфраструктура в данном случае функцио-
нирует как элемент институционального механизма, обеспечивающий снижение трансак-
ционных издержек и повышение управленческой согласованности [2, 4].

Российская модель отличается более сложной институциональной конфигурацией и
распределенным характером полномочий между различными уровнями и органами управ-
ления, что формирует иную систему координации и взаимодействия участников между-
народных экономических проектов[4]. Рассмотрение этой модели помогает глубже понять
спектр возможных подходов к институциональному строительству и оценить потенциаль-
ные векторы развития для российской системы.

Проведенный сравнительный анализ позволяет выявить различия в институциональ-
ной архитектуре и механизмах координации государственного сопровождения в России и
Китае, а также определить влияние цифровизации на трансформацию соответствующих
институциональных моделей в условиях современной глобальной экономики.
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