
Конференция «Ломоносов-2026»

Секция «1.1 Цифровая трансформация и искусственный интеллект в государственном
администрировании 3.0: от автоматизации к принятию интеллектуальных решений»

«Доверенные технологии» как основа использования искусственного
интеллекта в государственном администрировании

Научный руководитель – Прончев Геннадий Борисович

Панова Д.Д.1, Яценко А.М.2, Сорокин К.М.3
1 - Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова, Высшая школа

государственного администрирования (факультет), Москва, Россия, E-mail:
timonamona115@gmail.com; 2 - Московский государственный университет имени

М.В.Ломоносова, Высшая школа государственного администрирования (факультет), Москва,
Россия, E-mail: yatsenkoam@my.msu.ru; 3 - Московский государственный университет имени
М.В.Ломоносова, Высшая школа государственного администрирования (факультет), Москва,

Россия, E-mail: kirsor2007@mail.ru

Согласно принятой в России в 2019 году «Национальной стратегии развития искус-
ственного интеллекта на период до 2030 г.» использование технологий искусственного ин-
теллекта подразумевает повышение «эффективности процессов планирования, прогнози-
рования и принятия управленческих решений, . . . качества предоставления государствен-
ных и муниципальных услуг, а также снижения затрат на их предоставление» [1].

В обновленной версии «Национальной стратегии» [2] поставлена цель: «доля приори-
тетных отраслей экономики с высоким значением индекса готовности к внедрению техно-
логий искусственного интеллекта в 2030 году должна вырасти не менее чем до 95 процен-
тов по сравнению с 12 процентами в 2022 году».

Как отмечает Президент РФ В.В. Путин: «не использовать эти инструменты – значит
проиграть всё, что нам дорого, просто всё проиграть, если не использовать возможности
больших данных и всё, что с этим связано. Но в то же время если использовать это
бездумно, то это тоже может привести к утрате как раз всего того, что нам дорого» [3].

Экспертное сообщество в сфере искусственного интеллекта разделяет озвученную Пре-
зидентом РФ позицию и указывает на неизбежность возникновения сопутствующих рис-
ков при масштабной имплементации данных технологий во всех сферах деятельности че-
ловека (см., например, [4-6]). Речь идет о качественно новых угрозах информационной
безопасности, правовой неопределенности и воспроизводстве алгоритмических конструк-
ций, способных дестабилизировать ключевые принципы управления и подорвать доверие
к институтам государственной власти [7]. В противовес этому требуется эффективные
механизмы их превентивного купирования.

Одним из важнейших таких механизмов является активное внедрение так называемых
«Доверенных технологий искусственного интеллекта» (англ. Trusted Artificial Intelligence
Technologies) – технологий, «отвечающих стандартам безопасности, разработанных с уче-
том принципов объективности, недискриминации, этичности, исключающих при их ис-
пользовании возможность причинения вреда человеку и нарушения его основополагаю-
щих прав и свобод, нанесения ущерба интересам общества и государства» [2].

В рамках реализации государственной политики развитию «доверенных технологий»
в России придаётся приоритетное значение. Так, в актуализированной редакции «Наци-
ональной стратегии» целенаправленному внедрению доверенных технологий искусствен-
ного интеллекта в органах публичной власти и организациях посвящён отдельный пункт
(п. 518) [2]. Ключевой задачей в данной области определено «формирование реестра апро-
бированных доверенных технологий искусственного интеллекта, проверенных на угрозы
информационной безопасности, для органов публичной власти и организаций . . . и разме-
щение его на единой цифровой платформе Российской Федерации ГосТех».

1



Конференция «Ломоносов-2026»

Практическая реализация данного курса получает постоянную поддержку на высшем
государственном уровне. В 2025 году Президент РФ В.В. Путин принял участие в юбилей-
ной, X Международной конференции по искусственному интеллекту и машинному обуче-
нию «Artificial Intelligence Journey 2025» – «Путешествие в мир искусственного интеллек-
та», которая проходила с 19 по 21 ноября в Москве [8]. По результатам этой конференции
Президентом РФ было подготовлено 19 поручений для руководителей федеральных орга-
нов исполнительной власти РФ [9].

Все это свидетельствует о переходе в России от этапа концептуального обсуждения к
фазе оперативного внедрения и создания инфраструктуры доверия к ИИ.

Резюмируя, следует отметить, что в России наблюдается интенсивное внедрение техно-
логий искусственного интеллекта в различные сферы жизнедеятельности человека, вклю-
чая государственное управление. Критическим условием данного процесса является си-
стемное выявление и нейтрализация сопутствующих рисков, связанных с внедрением но-
вых технологий. Одним из ключевых инструментов минимизации таких рисков выступают
так называемые «доверенные технологии».
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