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Представляемое исследование направлено на разрешение исследовательского вопроса в области управления, а именно: существует ли причинно-следственная связь между стратегиями адаптации, выбранными российскими консалтинговыми компаниями (бывшими компаниями Большой четверки), и их долей на рынке консалтинговых услуг в России концу 2024 года, и как выбранные стратегии соотносятся с теоретическими моделями поведения в кризисной ситуации резкой трансформации рынка.
Актуальность исследования обусловлена радикальной трансформацией российского рынка консалтинговых услуг после массового ухода транснациональных компаний, входивших в состав Большой четверки (Deloitte, PwC, EY, KPMG), с российского рынка в 2022 году. Геополитический кризис привел к мгновенной потере более 70% международной клиентской базы, разрыву доступа к глобальным методологиям, стандартам и IT-инструментарию, а также необходимости экстренного импортозамещения ключевых профессиональных компетенций. [1] [2] [3]
Компании-правопреемники оказались перед необходимостью реализации адаптационных стратегий различного типа и интенсивности в условиях непростых внешних ограничений: решение этих задач требовало принципиального выбора между консервативной стратегией сохранения традиционной бизнес-модели глобального трансформатора, задававшего тренды на рынке консалтинговых услуг, и радикальными трансформациями структуры, компетенций и корпоративной культуры под условия новых рыночных условий. [4]
Цель исследования заключается в выявлении наличия причинно-следственной связи между выбранными и реализованными адаптационными стратегиями компаний бывшей Большой четверки в период с 2022 по 2024 гг. и динамикой рыночной доли компаний-правопреемников к концу 2024 года, повлекшей за собой изменение рейтингов компаний-лидеров на российском рынке и трансформацию самого рынка управленческого консалтинга в России. Формулируется гипотеза о положительной зависимости между степенью стратегической гибкости, интенсивностью организационных трансформаций и конкурентными позициями на российском рынке консалтинговых услуг.
 Методологическая основа исследования включает кабинетное исследование с двумя ключевыми компонентами. Первый — сравнительный анализ вторичных источников (отчеты компаний, аналитические обзоры рынка, научные публикации). Второй — качественный анализ глубинных интервью с сотрудниками внутренних подразделений компаний-объектов исследования с целью выявления причинно-следственных связей между стратегическими решениями и рыночными результатами.
 Сравнительный анализ в рамках исследования охватывает три ключевых направления. Первое направление — обзор предыстории присутствия компаний Большой четверки в России и детальное описание их поведения и рыночных показателей в период до 2022 года и в конце 2024 года. В рамках этого направления сравниваются две точки во времени, охарактеризованные конкретными финансовыми показателями компаний, показателями спроса, емкости и трендов рынка управленческого консалтинга. Второе направление — классификация адаптационных стратегий на основе систематизации научных источников с теоретическими предписаниями поведения в похожих трансформационных процессах. Третье направление — сравнительная характеристика реализованных стратегий компаний Большой четверки по данным глубинных интервью с теоретическими моделями и предписаниями реагирования в ситуации резкой кризисной трансформации рынка, и формирование вывода о реальном использовании теоретических моделей в данной конкретной трансформационной рыночной ситуации.
Предварительные результаты сравнительного анализа свидетельствуют о том, что наиболее успешными в вопросе устойчивости и удержания клиентов оказались фирмы, оперативно переквалифицировавшиеся из провайдеров мировых консалтинговых решений в локальных интеграторов суверенных бизнес-решений, активизировавших экспертизу в управлении рисками, импортозамещении IT-инфраструктуры и антикризисном консультировании, сумевшие быстро разработать собственные методы по консультированию клиентов и выработавшие новую модель позиционирования. [4]
 Выводы исследования могут привести в отечественный менеджмент анализ актуального для российского бизнеса кейса по геоэкономической адаптации профессиональных сервисных фирм и моделью эволюции консалтинговых компаний и рынка управленческого консалтинга в условиях санкционного давления. Практические рекомендации включают: 1) стратегический приоритет развития компетенций импортозамещения и цифровизации; 2) переориентацию клиентской базы на государственный сектор и крупные отечественные корпорации; 3) инвестиции в локализацию методологических стандартов и кадровое развитие; 4) внедрение систем организационной устойчивости и краткосрочного/оперативного сценарного планирования.
 Разработанные положения могут быть использованы в образовательных программах по стратегическому менеджменту и консалтингу, а также послужить методологической основой для дальнейших исследований эволюции профессиональных услуг в условиях длительной геоэкономической изоляции.

Источники и литература
1) Баурина С. Б. Структурные преобразования и траектория развития российского консалтинга // Вестник РЭА им. Г. В. Плеханова. 2023. Т.20 №1. 
2) Кузык С.В., Симачев Ю.В. Стратегии адаптации российских компаний к санкциям 2022 г. // Экономические науки. 2023. № 60. С. 172–180. 
3) Сорокин А.В, Сагинова О.В. Трансформация рынка консалтинговых услуг под влиянием санкций // Креативная экономика. 2024. Т.18 №12. 
4) Aleksandra I. Selezneva, Anna S. Veselova. The impact of business models transformation on performance of Russian firms under internationalization and institutional change // Управленец. 2025. №4. 

