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В современной теории финансового менеджмента управление оборотным капиталом рассматривается как ключевой механизм обеспечения баланса между ликвидностью и рентабельностью предприятия [1, 2]. Концепция цикла конверсии денежных средств (CCC) Richards & Laughlin [3] устанавливает связь между длительностью операционного цикла и ликвидностью компании. Эмпирически подтверждена обратная зависимость между длиной CCC и рентабельностью [4], а оптимальный уровень оборотного капитала определяется балансом доходности и ликвидности по форме перевернутой параболы [5]. Для предприятий с ограниченным доступом к капиталу высвобождение оборотного капитала является главным источником внутреннего финансирования [6].
Цель исследования - разработка модели управления оборотным капиталом ООО «Ростпром», направленной на повышение ликвидности и рентабельности предприятия деревообрабатывающей отрасли. Объект исследования - ООО «Ростпром». Методологическую основу составили горизонтальный и вертикальный анализ финансовой отчетности, расчет коэффициентов ликвидности и устойчивости, оценка рабочего капитала и анализ оборачиваемости текущих активов [7, 8]. Эмпирическая база - бухгалтерская отчетность предприятия за 2022-2024 гг.
ООО «Ростпром» - предприятие полного цикла деревообработки в г. Братске (Иркутская обл., 120 сотрудников) с экспортной ориентацией на рынки Китая, Японии и Узбекистана. Выручка компании выросла на 45%: с 567,9 млн руб. в 2022 г. до 823,7 млн руб. в 2024 г. Вместе с тем в 2023-2024 гг. предприятие демонстрировало отрицательный финансовый результат. Чистый убыток в 2024 г. составил 41,1 млн руб., рентабельность продаж - −5,0%, рентабельность активов - −5,6%, рентабельность собственного капитала - −114%. Рост масштабов деятельности не трансформировался в рост эффективности.
Коэффициент автономии составил 0,05 при норме ≥ 0,32, коэффициент финансового рычага - 19,16 [9]. Рабочий капитал отрицателен, что квалифицирует финансовое состояние как кризисное. В структуре оборотных активов дебиторская задолженность занимает 71,8% (314 млн руб.), доля денежных средств - 0,08%. Задолженность покупателей выросла в 4,6 раза: с 48,8 до 225,0 млн руб. в 2022-2024 гг. Средний срок инкассации дебиторской задолженности составляет 139 дней, период оборачиваемости запасов - 59 дней, операционный цикл - 198 дней. Альтернативные издержки иммобилизации средств в ДЗ при ставке 17% составляют 53,4 млн руб./год.
Разработана четырехблочная модель управления оборотным капиталом. Блок 1 - диагностика и мониторинг: ежемесячный расчет DSO, DIO, DPO, CCC с формированием управленческих сигналов. Блок 2 - управление дебиторской задолженностью: ABC-классификация покупателей, нормирование ДЗ как произведения целевого DSO на среднедневную выручку, реестр старения ДЗ. Блок 3 - управление запасами: ABC/XYZ-классификация номенклатуры, нормирование по видам запасов, модель EOQ. Блок 4 - управление денежными средствами: платежный календарь на 4-6 недель и оценка целесообразности факторинга. Результаты мониторинга из блока 1 ежемесячно корректируют параметры блоков 2-4.
Кредитная политика предусматривает три группы покупателей с разными условиями. Группа А (≥70% выручки) получает отсрочку 90 дней, группа B (~20%) - 60 дней, группа C (≤10%) работает на условиях 30 дней или предоплаты. Каждому контрагенту устанавливается индивидуальный кредитный лимит с учетом объема отгрузок, нормативного срока отсрочки и коэффициента риска, отражающего платежную дисциплину.
По результатам сценарного анализа базовый сценарий (DSO = 90 дн., DIO = 45 дн.) обеспечивает высвобождение оборотного капитала на 110,8 млн руб., экономию альтернативных издержек 18,8 млн руб./год и сокращение убытка на 35,8% - до 26,4 млн руб. Коэффициент текущей ликвидности достигает 1,42, быстрой - 1,08. Оптимистичный сценарий с регрессным факторингом по группе А (DSO = 60 дн., DIO = 35 дн.) дает высвобождение 207,8 млн руб., экономию 35,3 млн руб./год и сокращение убытка на 78,1% - до 9,9 млн руб. Коэффициент текущей ликвидности в этом случае достигает 2,07.
Управление оборотным капиталом рассматривается как стратегический инструмент повышения финансовой устойчивости предприятия. Реализация модели предполагает план внедрения на 12 месяцев: утверждение регламента кредитной политики и ABC-классификация покупателей (1-2 мес.); запуск реестра старения ДЗ и платежного календаря (3-6 мес.); ABC/XYZ-классификация запасов и запуск факторинга (7-12 мес.). Модель применима для других предприятий деревообрабатывающей отрасли со схожей структурой сбыта.
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