
[bookmark: _GoBack]В настоящее время глобальная бизнес-среда претерпевает значительную трансформацию, проявляющуюся в фундаментальном пересмотре корпоративных приоритетов. Традиционные модели, ориентированные на максимизацию акционерной стоимости, уступают место более комплексной модели создания стоимости, предполагающей баланс между экономической эффективностью и долгосрочным общественным и экологическим благополучием [5]. Значимость такого пересмотра существенно возрастает ввиду растущего антропогенного давления на планету, проявляющегося в усилении климатических рисков, истощении природных ресурсов, и потере биоразнообразия. В этой связи особую актуальность приобретает поиск механизмов устойчивой трансформации компаний. Реализация государством Национальных целей развития Российской Федерации до 2030 года и возрастающие ожидания общества в отношении ESG-деятельности усиливает роль устойчивого развития в системе стратегических приоритетов российского бизнеса [1]. Несмотря на рост публикаций по устойчивому развитию с 2012 года, исследования преимущественно сосредоточены на развитых экономиках, тогда как роль институциональных условий и организационных способностей в формировании корпоративной устойчивости компаний на растущих рынках, включая российский, остается недостаточно изученной [1]. Целью исследования является выявление влияния организационных способностей на корпоративную устойчивость российских компаний под давлением различных составляющих институциональной среды (формальных и неформальных).
Данное исследование основано на институциональной теории, ресурсной концепции и теории динамических способностей. В качестве ключевых организационных способностей рассматриваются стратегическая гибкость, инновационные способности (исследовательские и эксплуатационные), поглощающая способность, операционное совершенство и способность к вовлечению с заинтересованными сторонами [2]. Институциональная среда представляет собой совокупность формальных и неформальных институтов, формирующих регуляторное и общественное давление на компании и определяющих условия их устойчивой трансформации [1, 4]. Корпоративная устойчивость рассматривается как результативность реализации ESG-принципов в деятельности компании [1].
Эмпирическая база исследования сформирована на основе онлайн опроса 300 руководителей среднего и высшего звена крупных российских компаний, который был направлен на оценку развития организационных способностей компании и корпоративной устойчивости компаний, а также воспринимаемого уровня институционального давления. Для анализа данных применён метод качественного сравнительного анализа с использованием нечетких множеств (fsQCA), позволяющий выявлять сочетания факторов, обеспечивающих высокий уровень корпоративной устойчивости, и анализировать сложные нелинейные взаимосвязи между организационными способностями и институциональной средой [3]. 
Результаты исследования показывают, что организационные способности, необходимые для достижения высокого уровня корпоративной устойчивости, определяются уровнем формального и неформального институционального давления. Было определено, что сочетание таких организационных способностей, как стратегической гибкости, способности взаимодействовать с заинтересованными сторонами, инновационной активности, операционного совершенства и поглощающей способности может обеспечивать высокий уровень корпоративной устойчивости вне зависимости от институционального давления. Кроме того, было выявлено, что в условиях высокого институционального давления ключевую роль играют взаимодействие со стейкхолдерами и инновационные способности, тогда как при низком давлении корпоративная устойчивость достигается преимущественно за счёт операционного совершенства. При смешанном институциональном давлении наиболее эффективны сбалансированные конфигурации способностей, сочетающие стратегическую гибкость с поглощающей и инновационными способностями. Теоретическая значимость исследования состоит в уточнении взаимосвязи институционального давления и организационных способностей в формировании корпоративной устойчивости российских компаний. Практическая значимость исследования состоит в определении того, какие организационные способности становятся приоритетными при различном уровне институционального давления, что позволяет компаниям разработать управленческие решения по развитию тех или иных организационных способностей в зависимости от давления институциональной среды для достижения высокого уровня корпоративной устойчивости, а государству – разрабатывать адресные меры поддержки и стимулирования ESG-деятельности. Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение отраслевых различий, динамики влияния институционального давления во времени и проведение межстрановых сравнений для уточнения универсальности полученных выводов.
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