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Запуск новых цифровых продуктов остается высокорисковым процессом: по данным исследований, до 85% новых продуктов терпят неудачу [2; 8]. Существующие работы о влиянии искусственного интеллекта (ИИ) на такие решения фрагментированы, что актуализирует необходимость количественного синтеза.
Цель исследования — выявить систематические связи между характеристиками применения ИИ и результативностью решений о запуске цифровых продуктов. Методологическую основу составил мета-анализ 47 эмпирических исследований за 2018–2025 гг. (общий объём выборки — 18 429 наблюдений, 156 организаций из 12 стран) по протоколу PRISMA с использованием модели случайных эффектов.
Результаты показали статистически значимую положительную связь между применением ИИ и успешностью запуска с интегральным размером эффекта r = 0,42 (p < 0,001). Эмпирически верифицирован предложенный автором концептуальный фреймворк AEE (Augment–Enable–Evolve), описывающий три режима интеграции ИИ. Выявлена иерархия их эффективности: Augment (усиление существующих практик, r = 0,31) < Enable (создание новых механизмов, r = 0,47) < Evolve (ко-эволюционная трансформация, r = 0,58). Эффект ИИ значимо усиливается в условиях высокой рыночной неопределённости (r = 0,49 против 0,37 при низкой/средней неопределённости, p < 0,05).
Таким образом, применение ИИ оказывает существенное положительное влияние на успешность запуска цифровых продуктов, причем эффект максимален при глубокой, ко-эволюционной интеграции технологий и в турбулентных рыночных средах. Практическая значимость заключается в обосновании дифференцированных стратегий внедрения ИИ в зависимости от выбранного режима и уровня неопределённости.
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