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ПАО «ЛУКОЙЛ» (далее – Лукойл) является одной из крупнейших вертикально интегрированных нефтегазовых компаний России, активно демонтирует устойчивое присутствие в публичных оценках ESG-повестки [1].
Целью работы является проведение исследования об эволюции внедрения в компании Лукойл принципов ESG. 

Ранний этап институционализации устойчивого развития в компании связан с выпуском первого отчета об устойчивом развитии в 2005 году и закреплением «Социального кодекса» в качестве обязательного документа для предприятий группы. В этот период экологический блок был сосредоточен на базовом контроле воздействия и снижении рисков, включая регулирование выбросов и сбросов, обращение с отходами, уменьшение потерь и повышение ресурсоэффективности, а также проведение рекультивационных мероприятий. Социальная повестка фокусировалась на поддержке работников и регионов присутствия через социальное партнерство, благотворительные практики и выполнение обязательств работодателя [3].

В 2015–2016 гг. устойчивое развитие усиливается за счет управленческих и институциональных изменений. Существенное значение получают развитие внутреннего контроля и риск-менеджмента, работа профильных комитетов и повышение качества раскрытий. Одновременно экологическая часть все более ориентируется на технологическую модернизацию и климато-энергетические приоритеты, включая курс на высокую утилизацию попутного нефтяного газа и сокращение факельного сжигания [2].

Современный этап характеризуется уточнением количественных ориентиров, которые фиксируются в отчетных данных за 2024 год. Среди них выделяются сокращение выбросов парниковых газов к 2030 году не менее чем на 20% относительно уровня 2017 года, а также удержание удельных выбросов загрязняющих веществ не выше уровня 2020 года.

Cтратегия устойчивого развития ПАО «ЛУКОЙЛ» в 2000–2025 гг. последовательно расширяется и углубляется во всех компонентах ESG. Экологическое направление смещается от преимущественно компенсаторных мер к профилактике рисков и модернизации, что проявляется в приоритетах, связанных с ПНГ, снижением выбросов, уменьшением аварийности, сохранением биоразнообразия и рациональным водопользованием. Социальная составляющая усиливается через акцент на охране труда и безопасности, трудовых и человеческих правах в цепочке поставок, развитии персонала и социальных инвестициях, включая поддержку коренных малочисленных народов. Корпоративный контур отражает укрепление механизмов ответственности, контроля и управления рисками, а также рост прозрачности и управляемости ESG-повестки.
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