Государственно-частное партнёрство (ГЧП) – институциональный механизм согласования интересов государства и бизнеса при создании и эксплуатации инфраструктуры, основанный на распределении рисков и закреплении обязательств сторон [3]. Для нефтегазовой отрасли РФ ГЧП особенно актуально при бюджетных ограничениях и росте стоимости заемного капитала: рост ключевой ставки Банка России усложняет финансирование капиталоёмких проектов [4]. 
Правовая основа ГЧП в России включает концессионные соглашения по 115-ФЗ и соглашения ГЧП/МЧП по 224-ФЗ [1; 2]. Формы ГЧП, релевантные нефтегазовой отрасли РФ, представлены на рис. 1.
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Рисунок 1 – Формы ГЧП, релевантные нефтегазовой отрасли РФ

Источник: разработано автором
Динамика изменения заключенных проектов и соглашений ГЧП в РФ и объёмов инвестиций в 2020–2025 гг. представлена на рис. 2. 
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Рисунок 2 – Динамика изменения заключенных проектов и соглашений ГЧП в РФ и объёмов инвестиций (в т.ч. частных)

Источник: разработано автором на основе: [7], [8], [9]

Значительная доля инвестиций ГЧП в РФ сосредоточена в транспортной инфраструктуре, поэтому для ТЭК требуется тиражируемая «типовая» архитектура сделок (плата за готовность, гарантии минимальной доходности, увязка с режимом недропользования).

Перспективы ГЧП в нефтегазовом секторе определяются задачами импортозамещения критического оборудования и локализации цепочек поставок через долгосрочные контракты и государственные обязательства спроса. Второе направление – развитие арктической и портовой инфраструктуры с частичным переносом риска спроса на публичную сторону (availability payments/плата за готовность), что повышает банковскую пригодность проектов при высокой стоимости капитала [5]. Третье – цифровизация добычи и переработки (цифровые двойники, интеллектуальные месторождения), где объектом соглашений становятся также платформенные решения. При этом нефтегазовый сектор сохраняет макрофинансовую значимость и инвестиционный масштаб, что формирует базу для проектного финансирования при условии корректной настройки регуляторных, технологических и финансовых рисков и согласования процедур ГЧП с лицензированием недропользования [6].

Список литературы

1. Федеральный закон «О концессионных соглашениях» от 21.07.2005 № 115-ФЗ. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_54572/ 

2. Федеральный закон «О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 13.07.2015 № 224-ФЗ. URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?base=LAW&n=182660&req=doc 

3. Варнавский В. Г. Государственно-частное партнерство: теория и практика: учебное пособие / В. Г. Варнавский, А. В. Клименко, В. А. Королев. – Москва: ВШЭ, 2010. – 287 с.

4. Банк России. Ключевая ставка Банка России. URL: https://www.cbr.ru/hd_base/keyrate/  

5. Государственно-частное партнерство в России. Итоги 2023 года и основные тренды: аналитический дайджест АИИК. Выпуск № 1. URL: https://data.tedo.ru/publications/ppp-digest.pdf 
6. Нефтегазовая отрасль 2024: итоги, цифры, события, тренды. URL: https://nprom.online/trends/itogi-2024-goda-czifry-sobytiya-trendy/ 

7. Объем соглашений ГЧП и концессий превысил 2,3 трлн рублей по итогам 2024 года. URL: https://www.vesti.ru/article/4434510 

8. Рынок ГЧП в 2025 году: по итогам 11 месяцев заключено 198 соглашений на 382 млрд рублей. URL: https://spbinvestment.ru/ru/news/05-12-2025-rinok-gchp-v-2025-godu-po-itogam-11-mesyacev-zaklucheno-198-soglashenii-na-382-mlrd-rublei 

9. Эксперты отмечают укрупнение проектов ГЧП в уходящем году URL: https://gospartner.club/novosti/2023/12/28/eksperty-otmechayut-ukrupnenie-proektov-gchp-v-uhodyashhem-godu/ 

Публичная собственность





Концессия (115-ФЗ)





Тариф/плата за готовность





Терминалы, трубопроводы, порты





Соглашение ГЧП (224-ФЗ)





Публичная собственность





Рыночная выручка + меры поддержки





Переработка ПНГ, цифровые платформы





Сервисный контракт





Публичная





Фиксированная плата за услуги





Бурение, сервис ТРИЗ








Диаграмма1



Показатель 	2020	2021	2022	2023	2024	2025	0	0	0	0	0	0	Кол-во (проектов/соглашений)	
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Лист1

				Показатель 		Кол-во (проектов/соглашений)		Инвестиции, млрд руб.

		2020		Проекты ГЧП, прошедшие коммерческое закрытие		219		355.5

		2021		Проекты ГЧП, прошедшие коммерческое закрытие 		245		503.6

		2022		Проекты ГЧП, прошедшие коммерческое закрытие		316		702.7

		2023		Запущено проектов ГЧП (по обзору НЦ ГЧП, отдельная методика подсчёта)		116		765.5

		2024		Заключено новых соглашений ГЧП/концессий		278		2,400

		2025		Заключено новых соглашений за 11 месяцев 		198		382
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