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30 марта 2026 года в Яунде, столица Камеруна, завершилась 14-я Министерская конференция ВТО (МК-14). Одной из важнейших тем стала реформа ВТО. Участники подчёркивали, что сегодня деятельность ВТО малоэффективна в современных условиях, что ставит под вопрос актуальность существования организации. План реформ не был принят из-за разногласий сторон. Анализ позиций ЕС, США и Китая как крупнейших экономик мира имеет большое значение для понимания того, в каком направлении может быть реформирована ВТО в будущем. В рамках обсуждения реформы ВТО обсуждались три ключевых направления: реформа процесса принятия решений, развитие, а также обеспечение равных условий конкуренции.
В ходе обсуждения реформы процесса принятия решений в ВТО центральное место в повестке занял принцип консенсуса. США указали, что достижение консенсуса среди 166 членов организации по вопросам значительных изменений представляется практически недостижимым[3]. Китай же выразил позицию о необходимости соблюдения принципа консенсуса и приложения сил восстановления доверия к нему[1]. ЕС же предлагает более сложный подход к изменению процедуры принятия решений: ЕС предлагает сохранить принцип консенсуса только для принятия непосредственно материальных норм, а также подчёркивает, что для процедурных вопросов принцип консенсуса недопустим. ЕС также подчёркивает, что принцип консенсуса не означает принцип единогласия, который привёл, по мнению ЕС, к «параличу» ВТО[2].
В рамках блока вопросов о развитии особое внимание уделялось специальным и дифференцированным режимам (СДР). Китайская сторона указывает, что СДР служат важным инструментом экономического развития для развивающихся государств-членов ВТО[1]. США настаивают на том, чтобы СДР рассматривался исключительно как временный институт для перехода всех государств-членов ВТО к соблюдению единых стандартов[3]. ЕС же указывает, что СДР представляют собой важный инструмент, однако СДР не должны рассматриваться как самоцель; широкое применение бессрочных исключений может оказаться контрпродуктивным и снизить потенциал развивающихся государств-членов ВТО[2].
В рамках вопросов о конкуренции важнейшее место занял вопрос о принципе режима наибольшего благоприятствования (РНБ). Китай рассматривает РНБ как фундаментальный принцип существующей торговой системы. Китай выражает обеспокоенность по поводу злоупотребления исключениями, обоснованными соображениями национальной безопасности, которыми обосновывают нарушение принципа РНБ[1]. США указывают, что РНБ не соответствует современным реалиям и создает препятствия для заключения взаимовыгодных торговых соглашений[2]. В современных условиях фрагментации (divergence) государства должны иметь более широкие возможности для дифференцированного подхода к различным торговым партнерам. ЕС рассматривает РНБ как принцип, подлежащий пересмотру в рамках реформы ВТО. В связи со значительным увеличением числа государств-членов ВТО, торговая система должна стать многоуровневой, что  частично представляет возврат к «геометрии переменных», существовавшей в период ГАТТ[2].
Таким образом, позиции США, Китая и ЕС по ключевым направлениям реформы ВТО существенно расходятся: США настаивают на отказе от принципов консенсуса и РНБ в пользу большей гибкости, Китай выступает за сохранение существующих основ, а ЕС занимает промежуточную позицию, предлагая лишь сдержанные реформы.
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