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Углубление сотрудничества в рамках "Пояса и пути", а также такие международные события, как предстоящее проведение саммита АТЭС 2026 года в Шэньчжэне (Китай), как ожидается, продолжат углублять китайско-российские отношения в экономической, торговой, культурной и других сферах. Ожидается, что все больше предприятий двух стран будут выходить на международные рынки для ведения торговли. Однако, под этими широкими возможностями предприятия обеих стран при выходе на рынки друг друга также сталкиваются со сложными рисками, обусловленными различиями в правовых системах, логике регулирования и международной среде, что представляет собой серьезную проблему для экономических и торговых отношений между двумя странами.
	Для создания стабильной и предсказуемой деловой среды Китай и Россия подписали в 2025 году новое Соглашение о поощрении и взаимной защите инвестиций. Данное соглашение устанавливает такие ключевые правила, как справедливый режим, защита от экспроприации и урегулирование споров через международный арбитраж, обеспечивая базовую правовую защиту для двусторонних инвестиций [1].
	Однако эффективность этой общей концепции в значительной степени зависит от её взаимодействия с конкретными внутренними регуляторными рамками обеих стран. Именно в конкретной практике различные регуляторные подходы двух стран формируют разные картины рисков.
	Основной проблемой, с которой сталкиваются китайские предприятия при инвестировании в Россию, являются динамичные и расширяющиеся барьеры для доступа. Россия в 2026 году внесла поправки в Закон «Об иностранных инвестициях в стратегические отрасли», расширив перечень «стратегических отраслей», требующих предварительного одобрения иностранных инвестиций, включив в него добычу определенных минеральных ресурсов, важные водные объекты и крупные аквакультурные хозяйства, а также запретив российским организациям под иностранным контролем получать новые права пользования стратегическими месторождениями полезных ископаемых, что создает значительную неопределенность для соответствующих инвестиций. Более глубокий риск заключается в коренном изменении логики операционного соответствия. Регулирующий акцент в России сместился с «регистрационного контроля» в сторону «контроля реальной деятельности»: трудовые, налоговые и миграционные органы совместно борются с «компаниями-пустышками», у которых нет реальных сотрудников, стандартного найма и записей о заработной плате, а последствия нарушений серьезны. Кроме того, строгие ограничения на долю иностранной рабочей силы, постоянно растущий «утилизационный сбор» в некоторых отраслях, а также затронутые международными санкциями каналы трансграничных расчетов в совокупности увеличивают расходы на соблюдение нормативных требований и затраты на ведение бизнеса в России [5].
	Для российских инвесторов выход на китайский рынок требует преодоления значительных барьеров восприятия и адаптации. Исторические исследования показывают, что «непонимание китайского законодательства» и «незнание деловой культуры» были основными проблемами [2]. На практике предприятия должны строго соблюдать режим «Негативного списка для доступа иностранных инвестиций» (версия 2024 года), который запрещает или ограничивает доступ в указанные в нем отрасли, а все учредительные документы должны пройти тщательную процедуру легализации [3,4]. Наиболее актуальной проблемой в настоящее время являются финансовые сложности. В связи с международными санкциями трансграничные переводы через российские банки, как правило, затруднены. В то же время китайские финансовые учреждения, стремясь избежать риска вторичных санкций, проявляют крайнюю осторожность в отношении операций с российскими организациями, особенно при открытии банковских счетов, что часто приводит к задержкам или блокировке операций, создавая прямые трудности для создания и деятельности российских предприятий в Китае.
	Новое китайско-российское инвестиционное соглашение создает базовую правовую основу для двусторонних инвестиций, однако фактические риски соответствия нормам, с которыми сталкиваются предприятия, в основном определяются конкретными положениями и исполнением внутреннего законодательства двух стран. Характеристики рисков двух сторон значительно различаются: для китайских предприятий, инвестирующих в Россию, ключевой риск заключается в реагировании на динамично меняющиеся процедуры допуска и соблюдении все более строгих требований к реальной операционной деятельности; для российских предприятий, инвестирующих в Китай, ключевой риск заключается в преодолении первоначальных барьеров восприятия права и культуры, а также препятствий в финансовых операциях. Поэтому предприятия обеих сторон должны поставить управление соответствием специфическим правовым условиям страны пребывания в центр своей стратегии, чтобы управлять рисками и достичь устойчивого развития.
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