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В китайской философии есть важное понятие – «гармония» (和谐). Это баланс между противоположностями, который создаёт целое. Мы рассмотрим похожую идею: связь между мудростью прошлого и технологиями будущего: древней философией бережливого производства – Lean, и новейшим интеллектом – Artificial Intelligence.
Доказано, что компании, которые внедряют Lean, часто получают высокие результаты. Но Lean заключается не только в финансовом успехе [1]. Сюда включается также и корпоративная культура, где сотрудники находятся в постоянном развитии.
Известно, что Lean включает включает в себя: постоянное улучшение – кайдзен (Kaizen); устранение потерь: muda (бесполезные действия), mura (неравномерность) и muri (перегрузка оборудования и работников) и уважение к людям [1].
Обычно внедрение Lean связано с простыми инструментами: визуальные стенды (например, «было-стало»), использование хронометража и опыт руководителей. Эти методы помогают определять проблемы. 
Однако сейчас данных стало намного больше, и человеку трудно увидеть все потери и заранее предсказать проблемы.
В настоящее время в этой ситуации важную роль играет искусственный интеллект. Он помогает анализировать большие объёмы информации, находить неэффективные процессы и снижать риски. Таким образом, AI становится «цифровым помощником» для Lean [1].
Цифровизация не заменяет Lean, а усиливает его. Она расширяет возможности анализа и управления. Например, платформа Lean Technologies в партнерстве с Synapse Analytics запустила AI-платформу для кредитного скоринга, объединив данные открытого банкинга с AI-моделями, что позволило принимать кредитные решения намного быстрее, чем раньше.
Мы рассмотрели примеры из России и Китая, это помогло нам понять, что путь развития у всех разный, но цель одна. 
Например, на Ашинском металлургическом заводе (Россия) использование AI позволило сократить отходы примерно на 30 тонн в месяц. 
Другой пример – предприятие FORVIA в г. Яньчэн (Китай), которое признано Всемирным экономическим форумом «Lighthouse Factory». Там внедрение новых технологий позволило сократить время переналадки примерно на 46% [2, 3, 4]. 
Также важно отметить связь Lean с концепцией ESG (environmental, social and governance). Lean помогает снижать потребление ресурсов и энергии, уменьшать выбросы и сокращать отходы [1].
Однако при внедрении Lean возникают проблемы. Например, иногда его воспринимают как разовый проект, внимание уделяется только инструментам и т.д. [1]. Также трудности возникают из-за нехватки компетентных специалистов, а компании ждут немедленных результатов.
Для решения проблем важно сделать Lean частью корпоративной культуры, а постепенные изменения могут дать хороший результат со временем.
Таким образом, сочетание искусственного интеллекта (Artificial Intelligence) с философией бережливого производства (Lean) является не просто актуальным технологическим направлением, а последовательным этапом совершенствования управленческих систем. Подобно принципу «гармонии» в китайской философии, соединение мудрости прошлого (Lean) и технологий будущего (Artificial Intelligence) формирует сбалансированное целое. Примеры из России и Китая демонстрируют, что, несмотря на различия в путях внедрения, такое сочетание позволяет достичь значительных улучшений (сокращение отходов, времени переналадки и т.д.), а также способствует достижению целей устойчивого развития. Однако ключевым условием успеха остается трансформация корпоративной культуры: переход от восприятия Lean как разового набора инструментов к философии непрерывного развития (Kaizen), где технологии служат людям, а не наоборот.
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