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В настоящее время большое внимание привлекает такое явление в экономике как «блэнд-боксы» или «слепые коробки» [1; 3; 6]. Если взглянуть на это явление с точки зрения экономики, то можно увидеть сформировавшуюся индустрию с оборотом в сотни миллиардов юаней. Экономика «слепых коробок» берёт начало от японских «фукубукуро» (см. табл. 1). Сейчас в Китае данная экономика является общенациональным трендом. 
Таблица 1. Ключевые этапы развития экономики «слепых коробок» и рыночные данные

	Этапы развития 
	Период 
	Ключевые игроки
	Ключевые действия
	Масштаб рынка / Отраслевые данные 

	Первоначальный прообраз
	1980-е гг.
	японские универмаги 
	распродажа запасов по акции с подарочными наборами
	сбыт «залежавшегося» товара на складе

	Нишевое зарождение
	2010-2016 гг.
	китайские продавцы коллекционных игрушек, pop mart
	внедрение концепции «слепых коробок», агентские зарубежные IP
	объем рынка коллекционных игрушек в Китае в 2016 г. — около 5 млрд юаней 

	Масштабное развитие
	2017-
2021 гг. 
	Pop Mart, TOP TOY
	создание собственных IP, стратегия коллабораций с известными IP
	объем рынка «слепых коробок» в Китае в 2021 г. — более 30 млрд юаней

	Проникновение во все сферы
	2022 г. — наст. вр. 
	бренды из разных отраслей
	межотраслевое применение, глобальное присутствие 
	в 2025 г. рынок Китая — 58 млрд юаней (65% мирового рынка)


Каковы причины популярности экономики «слепых коробок»? В основе поведенческой экономики «слепых коробок» в Китае лежит точное попадание в психологию потребителей и их социальные потребности: (1) эмоциональная ценность неопределенности, т.е. желание людей получить радость от неожиданной покупки гораздо сильнее, чем от обычной покупки; (2) коллекционный азарт и эффект невозвратных затрат (данные Pop Mart показывают, что ключевые пользователи в среднем коллекционируют игрушки из 8 серий, а годовые траты одного такого пользователя превышают 1000 юаней); (3) ценность в качестве «социальной валюты» (в 2024 г. объем сделок на платформе Xianyu превысил 12 млрд юаней) [5-8]. 

Важно отметить, что изначально использовался механизм вероятности и создание дефицита как ключевая игровая механика, но в 2023 г. был введен принцип регулирования операций со «слепыми коробками». В соответствии с ним вероятность выпадения скрытой модели должна быть не менее 1/150 и подлежать публичному раскрытию. Ведущие компании внедрили механизмы проверки вероятности, а 52TOYS начала указывать вероятности выпадения на всех каналах продаж, обеспечивая прозрачность потребления (см. табл. 2).

Таблица 2. Технологическая эволюция: от примитивной случайности к цифровизации и интеллектуализации

	Этап развития
	Период
	Ключевые технологии
	Субъекты применения
	Технологический эффект
	Рост продаж

	1. Начальный этап
	2015-
2017 гг.
	Ручная комплектация, офлайн-продажи
	Pop Mart
	Реализация базовой случайной модели «слепых коробок», трансформация из мультибрендового магазина в оператора IP
	Рост выручки в 2016-2017 гг. более чем на 200%

	2. Масштабное развитие
	2018-
2022 гг.
	Цифровизация цепочек поставок, управление интернет-магазинами
	Pop Mart, TOP TOY
	Гибкая цепочка поставок обеспечивает быстрый вывод новинок; онлайн-каналы охватывают более 80% потребителей
	Рост выручки Pop Mart на 50,5% в 2020 г. (год выхода на биржу)

	3. Стандартизация и апгрейд
	2023 г. — наст. вр.
	3D-печать, AI-дизайн, блокчейн-отслеживание
	Ведущие бренды коллекционных игрушек
	3D-печать сокращает цикл создания прототипа с 15 дней до 3 часов; AI-дизайн сокращает время разработки на 60%; блокчейн обеспечивает цифровое отслеживание «слепых коробок»
	Рост зарубежной выручки Pop Mart в 2024 г. на 375,2% (до 38,9% от общей)


В процессе развития экономики «слепых коробок» появились следующие проблемы: низкое качество продукции, непрозрачность механизмов вероятности и нерациональное потребление среди несовершеннолетних. В связи с этим в 2023 г. Государственное управление по регулированию рынка КНР предложило вернуться к ценности самого товара, т.е. в отрасли должны остаться только качественные бренды [2; 4]. Как следствие к 2025 г. коэффициент выбытия предприятий из отрасли достигнет 25%, а доля рынка пяти крупнейших игроков (CR5) вырастет с 38% в 2020 г. до 52%, что свидетельствует о существенном росте концентрации рынка [5-8]. Одновременно происходит ценовая сегментация: доля «слепых коробок» среднего ценового сегмента (300-500 юаней) выросла до 35%, в то время как рынок дешевых коробок (до 100 юаней) сократился на 12%. Интегрируются в эту отрасль и цифровые технологии. Например, в 2024 г. доля продаж цифровых коллекционных «слепых коробок» (NFT) достигла 18%, а уровень вовлеченности в AR-«слепые коробки» составил 65%. Ожидается, что к 2030 г. проникновение цифровых технологий превысит 90%, а технологические инновации станут ключевым конкурентным преимуществом отрасли.
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