Исследование проблем строительства линий метрополитена в китайских городах: несоответствие спроса и предложения в контексте городского управления.
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Целью работы является анализ особенностей планирования и строительства линий метро в китайских городах с точки зрения городского управления, выявление причин несоответствия между спросом населения и предложением транспортных услуг, а также разработка практических рекомендаций по оптимизации управленческих процессов.
Методы исследования. В исследовании использованы:
1.анализ фактического материала о функционировании систем метрополитена;
2. сравнение управленческих практик различных городов;
3. интервью с пассажирами и участниками транспортного планирования;
4. обобщение зарубежных и отечественных теоретических подходов (модель TOD П. Карлсопра, теория гражданского участия Ш. Арнштейна, концепция «новой общественной службы» Дж. и Р. Денхарт).
Исходные данные. По состоянию на конец 2025 года общая протяжённость линий городского железнодорожного транспорта в Китае превысила 11 710 км, что делает метрополитен ключевой инфраструктурой мегаполисов. Однако выявлено системное несоответствие между планированием линий и реальными потребностями населения:
1.в ряде городов пассажиропоток не достигает прогнозных показателей;
2.районы с высокой мобильностью остаются неохваченными сетью метро;
3.длительный цикл планирования (5–8 лет) не учитывает динамику социально‑экономических изменений.
Статистические факты. В некоторых городах новые линии эксплуатируются при загрузке менее 40 % от проектной мощности. В то же время районы с высокой концентрацией рабочих мест и учебных заведений вынуждены пользоваться перегруженным наземным транспортом.
Пример Шэньчжэня показывает, что интеграция метро с автобусной сетью и жилыми кварталами повышает эффективность использования линий.
Инженерная логика планирования и проблемы. Линии проектируются исходя из технических параметров, а не из реальных потребностей жителей.
Отсутствие механизма участия населения. Решения принимаются государственными органами и техническими учреждениями без вовлечения граждан.
Длительный цикл реализации проектов. За годы строительства меняются демографические и экономические условия, что усиливает разрыв между планом и реальностью.
Недостаток гибкости управления. Отсутствие механизмов корректировки планов в процессе реализации. Присущие недостатки инженерной модели прогнозирования пассажиропотока как источник рисков несоответствия между спросом и предложением.
[bookmark: _GoBack]Заключение. Планирование линий метрополитена в Китае должно переходить от инженерно‑технической парадигмы к модели «потребительского подхода», ориентированной на реальные запросы населения. Вовлечение граждан в процесс принятия решений, использование динамических прогнозов и интеграция транспортного планирования с городским развитием позволят снизить несоответствие спроса и предложения. Решение данной проблемы является важным условием модернизации городского управления и повышения качества жизни населения в мегаполисах.
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