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Цель исследования. Проанализировать специфику управления студенческими организациями в условиях международного образовательного фонда, выявить ключевые проблемы и предложить практические рекомендации по оптимизации управленческих процессов.
Методы. Использованы анализ фактического материала, сравнение практик различных объединений, интервью с активными участниками, а также обобщение эффективных управленческих подходов.
Роль студенческих организаций. Они являются важным элементом университетской жизни, способствуют формированию управленческих и коммуникативных компетенций, развитию командного взаимодействия. В МГУ‑ППИ студенческие объединения сочетают российские и китайские культурные особенности, что определяет специфику их управленческих процессов.
Теоретическая основа. Согласно классической теории менеджмента по А.Файолю, управление включает пять функций: планирование, организацию, руководство, координацию и контроль. Эти принципы применимы также к студенческим организациям, которые отличаются добровольностью участия, ограниченными ресурсами и высокой текучестью кадров.
Особенности управления в МГУ‑ППИ. Университет объединяет студентов разных национальностей, что порождает языковые барьеры, культурные различия и необходимость учитывать ограниченность ресурсов. Управленческая структура студенческих клубов проста и гибка: руководитель, заместитель и ответственные за отдельные направления (мероприятия, коммуникация, финансы).
Основные проблемы.
1. Нечёткое распределение обязанностей, перегрузка активных участников.
[bookmark: _GoBack]2.Недостаточная эффективность коммуникации в силу языковых барьеров и нерегулярности формальных и неформальных встреч.
3. Снижение мотивации при отсутствии материального поощрения.
4. Ограниченный контроль и отсутствие критериев оценки эффективности мероприятий.
Рекомендации.
1.Введение «матрицы ответственности» для чёткого распределения задач.
2.Создание единой платформы коммуникации (WeChat, Telegram) и регулярные короткие собрания.
3.Система нематериальной мотивации: сертификаты, публичное признание, командные тренинги.
4.Простая система контроля и обратной связи: анкетирование участников, анализ ключевых показателей.
Заключение. Студенческие организации МГУ‑ППИ являются важным элементом образовательного процесса, позволяющим студентам применять теоретические знания на практике. Оптимизация управления через распределение обязанностей, улучшение коммуникации, мотивацию и контроль повысит эффективность их работы и подготовит студентов к профессиональной деятельности в международных коллективах.

Литература.

1. Положение о студенческих организациях МГУ-ППИ в Шэньчжэне. — Внутренний документ университета, 2023.
2. Кнорринг В.В. Менеджмент в образовательных организациях. — СПб.: Питер, 2020.
3. Роббинс С.П., Култер М. Основы менеджмента. — М.: Дело, 2019.
4. Основы менеджмента: Учебник для высших учебных заведений / Под ред. А.И. Тарасевича. — М.: Юнити-Дана, 2021.















