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В современной науке региональный бренд понимается как совокупность устойчивых ценностей, отражающих уникальные характеристики региона, которые получили общественное признание и обеспечивают ему конкурентные преимущества [1]. В отличие от стихийно формирующегося имиджа, бренд является управляемой категорией, способной приносить региону ощутимый социально-экономический эффект.
В условиях межрегиональной конкуренции за инвестиции и человеческий капитал регионы трансформируются в «территории возможностей». Республика Адыгея, обладая уникальным природным и этнографическим потенциалом, нуждается в эффективной капитализации своих преимуществ через механизмы территориального брендинга.
Ключевым этапом стало принятие Распоряжения Кабинета Министров РА № 381-р от 27.10.2023, утвердившего Региональную программу поддержки и продвижения брендов. Документ задает системный подход к продвижению репутации региона и поддержке локальных производителей.
При разработке политики необходимо учитывать три ключевые функции бренда:
· Экономическую (привлечение инвесторов и туристов);
· Социальную (гордость жителей, борьба с оттоком молодежи);
· Культурную (сохранение наследия и трансляция традиционных ценностей).
Программа впервые легально определяет региональный бренд через систему критериев: локализация производства, уникальный дизайн, наличие товарного знака и присутствие на маркетплейсах. Это создает «входной фильтр» для участников.
Программа носит преимущественно организационный, а не юридический характер. Она не вводит налоговых льгот или нового правового статуса, а фокусируется на координации ведомств (Минэк, Минсельхоз, Минкульт, Комитет по туризму), обучении предпринимателей и выставочно-ярмарочной деятельности.
Анализ показывает высокий синергетический потенциал программы с другими направлениями региональной политики:
– развитие туризма: узнаваемые бренды (гастрономические, событийные) являются «магнитами» для туристов, наличие программы продвижения усиливает туристическую привлекательность региона;
– поддержка креативных индустрий: ремесленники, дизайнеры, мастера декоративно-прикладного искусства напрямую заинтересованы в формировании личного бренда и его привязке к территории. Исследования подтверждают, что государственная поддержка здесь крайне важна, так как она дополняет естественные рыночные механизмы.
Несмотря на прогрессивный характер, анализ Распоряжения №381-р в контексте научных исследований позволяет выявить ряд направлений для совершенствования региональной политики.
Проблема 1: отсутствие интеграции со стратегией идентичности. Исследователи отмечают, что целостного сложившегося бренда у региона пока нет, хотя есть все источники для его формирования. Программа поддержки отдельных брендов должна быть встроена в более широкую концепцию «зонтичного» бренда самой Республики Адыгея.
Проблема 2: сложность оценки эффективности. В документе, вероятно, не заложены четкие количественные и качественные критерии оценки влияния брендов на социально-экономические показатели. Научное сообщество констатирует отсутствие единой методики оценки вклада регионального брендинга, однако без такой методики программа рискует остаться набором имиджевых мероприятий, не поддающихся объективной оценке.
Проблема 3: фокус на товарных брендах. Программа может быть смещена в сторону поддержки исключительно товарных брендов (продуктов питания, сувениров), оставляя за бортом социальные, событийные и культурные бренды, которые также важны для формирования территории.
Ключевой разрыв проявляется в том, что программа занимается продвижением, тогда как реальная защита (монополия на имя и борьба с подделками) обеспечивается исключительно инструментами Гражданского кодекса (Географические указания и НМПТ).
Особого внимания заслуживает анализ правоприменительной практики защиты региональных брендов в Адыгее, но наиболее показательными являются два прецедентных дела:
· кейс «Адыгейский сыр» (2018): решение Верховного Суда РФ закрепило исключительное право производителей Адыгеи на этот бренд, став поворотным моментом.
· кейс «Соль адыгейская»: судебное разбирательство правообладателя ГУ выявило дилемму: защита прав добросовестного производителя привела к консолидации рынка и рискам монополизации, а также к символическим суммам компенсаций (10 тыс. руб. вместо 5 млн).
Анализ позволил выявить три зоны проблемы:
1. Отсутствие «зонтичного» бренда, так как программа поддерживает отдельные товары, но не встроена в целостную концепцию бренда самой Республики Адыгея.
2. Неизмеримость эффективности, так как отсутствие четких KPI и методик оценки влияния брендов на ВРП рискует превратить усилия в набор имиджевых мероприятий.
3. Товарный крен, то есть смещение фокуса на продукты питания и сувениры в ущерб событийным, социальным и культурным брендам.
Таким образом, распоряжение № 381-р является важным шагом к созданию экономики на основе нематериальных активов. Новые законотворческие инициативы должны быть направлены на углубление системности этого процесса, придание ему большей прозрачности и измеримости, а также на укрепление связи между экономическими задачами и задачами сохранения культурной идентичности. Интеграция усилий власти, бизнеса и науки позволит превратить бренды Адыгеи в реальный фактор устойчивого социально-экономического развития и укрепления общероссийского гражданского единства.
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