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Актуальность темы. В условиях модернизации российской системы образования, внедрения федеральных государственных образовательных стандартов и перехода на программно-целевые методы управления важнейшее значение приобретает проблема повышения эффективности управления образовательной организацией (ОО). Ключевым рычагом достижения различных стратегических целей в этой сфере является  планирование, которое в современных условиях требует не только соблюдения формальных процедур, но и внедрения гибких, адаптивных механизмов, ориентированных на конкретный результат [3].
Актуальность настоящего исследования обусловлена рядом факторов. Во-первых, необходимостью преодоления формального подхода к разработке годовых и стратегических планов в школах, так как нередки ситуации, когда документ существует исключительно «для отчета», а не для управления. Во-вторых, потребностью в интеграции различных видов планирования (стратегического, тактического, оперативного) в единый управленческий контур. В-третьих, современными вызовами цифровой трансформации, требующими внедрения актуальных инструментов планирования и мониторинга исполнения планов. В-четвертых, необходимостью учета внешних рисков (финансирование, кадровые изменения, эпидемиологическая обстановка и пр.) при разработке планов работы ОО.
Степень разработанности проблемы. Теоретические основы планирования в образовании заложены в работах М.М. Поташника, Ю.А. Конаржевского, В.С. Лазарева, которые рассматривали планирование как важнейшую функцию внутришкольного управления [2; 4]. Вопросы стратегического планирования в образовательных системах исследованы Т.И. Шамовой, А.К. Марковой, Э.Ф. Зеером [1]. Проблематика программно-целевого планирования и разработки «дорожных карт» отражена в публикациях                   А.М. Моисеева, О.Е. Лебедева. Зарубежный опыт (Р. Акофф, П. Друкер, Г. Минцберг) позволяет рассматривать планирование не как жесткую регламентацию, а как процесс выработки согласованных управленческих решений [6].
Несмотря на значительное количество исследований по данной теме, остаются недостаточно изученными вопросы, касающиеся адаптации традиционных управленческих моделей планирования к специфике муниципальных школ, разработки критериев оценки качества самого плана (а не только его исполнения); внедрения сценарного и риск-ориентированного подходов в годовое планирование работы ОО.
Цель исследования: разработать и теоретически обосновать практические рекомендации по совершенствованию механизмов планирования в образовательной организации как фактора повышения эффективности управления.
Задачи исследования:
1. Уточнить понятие и структуру механизмов планирования применительно к деятельности современной образовательной организации.
2. Выявить типичные дефициты и ошибки в практике планирования в школах (на примере ОО г. Майкопа и Республики Адыгея).
3. Разработать критерии оценки качества годового плана работы школы.
4. Предложить модель интегрированного планирования, объединяющую программу развития, годовой план и текущую документацию.
5. Сформулировать рекомендации для руководителей ОО по внедрению адаптивных механизмов планирования.
Методы исследования. Для решения поставленных задач использован комплекс различных методов: теоретические (анализ научной литературы и нормативно-правовых документов по управлению в образовании, систематизация и обобщение управленческого опыта); эмпирические (анализ годовых планов 5 школ г. Майкопа за 2023–2026 гг., анкетирование 25 заместителей директоров по УВР и ВР, интервьюирование 3 руководителей ОО); методы качественного и количественного анализа полученных данных.
Научные результаты и выводы. В ходе исследования получены следующие основные результаты.
1. Уточнено понятие «механизм планирования в образовательной организации» – это совокупность методов, процедур, инструментов и организационных структур, обеспечивающих разработку, согласование, реализацию и корректировку планов всех уровней (стратегических, тактических, оперативных), направленных на достижение уставных целей ОО с учетом внешних и внутренних условий.
2. Выявлены типичные дефициты планирования в проанализированных школах: формальный характер планов (45% респондентов отметили, что план пишется «для проверки»); слабая связь стратегических целей программы развития с конкретными мероприятиями годового плана (у 60% школ); отсутствие системы мониторинга исполнения планов (регулярный анализ исполнения проводится лишь в 30% ОО); низкая степень вовлеченности педагогов в разработку планов (в 75% школ план разрабатывается только администрацией); недостаточное внимание к рискам и сценарному планированию.
3. Разработана авторская система критериев оценки качества годового плана работы ОО, включающая следующие аспекты: целеполагание (измеримость, конкретность, достижимость); полноту охвата направлений деятельности (учебная, воспитательная, методическая, административно-хозяйственная); ресурсную обеспеченность; наличие системы контроля и мониторинга; учет внешних и внутренних рисков; связь с программой развития и ФОП.
4. Предложена модель интегрированного планирования, основанная на принципах декомпозиции стратегических целей в оперативные задачи, матричного распределения ответственности и регулярной корректировки планов (не реже 1 раза в четверть). Модель апробирована на базе одной из школ г. Майкопа в 2025-2026 учебном году. Результат апробации показал повышение исполнительской дисциплины на 25% (по данным внутреннего мониторинга).
[bookmark: _GoBack]Таким образом, совершенствование механизмов планирования является действенным фактором повышения эффективности управления образовательной организацией. Наиболее перспективными направлениями развития планирования являются переход от формального к результативно-ориентированному планированию, внедрение риск-ориентированного и сценарного подходов, цифровизация процессов планирования и мониторинга, вовлечение педагогов в процедуры разработки и корректировки планов. Разработанные рекомендации могут быть использованы руководителями и заместителями руководителей общеобразовательных организаций для повышения качества управленческой деятельности [5].
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