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Девиантное поведение — это система поступков или отдельные действия, противоречащие принятым в обществе правовым, социальным и моральным нормам, проявляющиеся в виде агрессии, аддикций (зависимостей), правонарушений, уходов из дома и иных форм социальной дезадаптации [1, 7]. В условиях трансформации института семьи и цифровизации образовательной среды традиционные дисциплинарные методы воздействия на учащихся с девиантным поведением демонстрируют низкую эффективность [1, 5]. Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска гибких, превентивно ориентированных форм социально-педагогической работы, способных интегрироваться в образовательный процесс и обеспечивать раннюю коррекцию отклоняющегося поведения без стигматизации личности подростка [3, 8].
Теоретико-методологические основы работы с девиантными подростками заложены в трудах С.А. Беличевой [1], В.Г. Степанова [7], Т.И. Шульги [10]. В научной литературе подробно рассмотрены индивидуальные формы работы (консультирование, патронаж), однако системный анализ институциональных форм — школьных служб примирения, психолого-педагогических консилиумов (ППк), малых педсоветов — в контексте межведомственного взаимодействия представлен фрагментарно.
Цель исследования: теоретически обосновать эффективность институциональных форм социально-педагогической работы с учащимися, склонными к девиантному поведению, провести анализ существующих моделей их реализации и предложить оригинальные практические рекомендации по оптимизации межведомственного взаимодействия.
Задачи:
1. Теоретически обосновать приоритетность восстановительного и коллегиального подходов в работе с девиантными подростками.
2. Провести анализ существующих институциональных форм (ППк, службы примирения, малые педсоветы) с позиции их функциональной нагрузки и эффективности.
3. Подобрать и представить оригинальные практические рекомендации: алгоритм интеграции ППк и службы примирения; модель межведомственного маршрута; критерии оценки эффективности.
Исследование базируется на теоретическом исследовании научной литературы,  анализе нормативно-правовой базы (ФЗ «Об образовании» [9], ФЗ «Об основах системы профилактики» [8]). 
Существуют такие формы организации по работе с девиантными детьми как:
1. Психолого-педагогический консилиум (ППк) — коллегиальный орган, обеспечивающий междисциплинарную диагностику причин девиантного поведения, разработку единой стратегии сопровождения и распределение функциональных обязанностей между специалистами. Эффективность ППк возрастает при включении внешних специалистов (инспектор ПДН, представитель опеки).
2. Школьная служба примирения (медиации) — восстановительная форма, обеспечивающая добровольное участие подростка в разрешении конфликта, формирующая рефлексию и принятие ответственности. Как отмечает А.Ю. Коновалов, «восстановительные практики позволяют трансформировать конфликтную ситуацию в ресурс для развития личности подростка» [3, с. 78].
3. Малые педагогические советы — оперативная форма реагирования на ранние признаки дезадаптации, позволяющая в короткие сроки скоординировать усилия узких специалистов.
[bookmark: _GoBack]Перспективным направлением является внедрение сетевых форм взаимодействия образовательных организаций с учреждениями культуры и спорта как ресурсных площадок для социализации.
Выводы:
1. Теоретически обосновано, что институциональные формы работы (ППк, службы примирения) имеют преимущество перед ситуативными благодаря системности, преемственности и коллегиальности принимаемых решений.
2. Ключевыми барьерами эффективности являются: формальный характер работы ППк, низкая информированность родителей [6] и отсутствие закрепленного механизма обмена информацией между субъектами профилактики.
3. Предложенные оригинальные рекомендации (алгоритм интеграции, модель межведомственного маршрута, критерии оценки) позволяют повысить эффективность социально-педагогического сопровождения учащихся с девиантным поведением.
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