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Современная система образования в России находится на этапе трансформации, ориентированной на опережающее развитие личности обучающегося. В условиях цифровизации общества и обновленных ФГОС начального общего образования (ФГОС НОО) приоритетом становится не просто трансляция знаний, а формирование у школьников функциональной грамотности и комплекса универсальных учебных действий (УУД). Особое место среди них занимают коммуникативные УУД, обеспечивающие социальную успешность, умение работать в команде, вести диалог и аргументировать свою позицию. 
Важность формирования коммуникативных умений у младших школьников обусловлена несколькими факторами: 
1. Расширение информационно-коммуникативного пространства: современные дети живут в эпоху гибридного общения (офлайн + онлайн), что требует развития навыков эффективного взаимодействия в различных средах. 
2. Государственный заказ: в Концепции развития образования до 2030 года акцентируется внимание на необходимости воспитания личности, готовой к сотрудничеству, межкультурному взаимодействию и толерантности. 
3. Метапредметный характер ФГОС: коммуникативные умения являются ядром формирования всех остальных видов компетенций, выступая фундаментом для саморазвития и социализации. 
Однако, как показывает анализ педагогической практики, потенциал проектной деятельности для формирования этих умений используется недостаточно. Возникает противоречие: между необходимостью формирования у младших школьников развитых коммуникативных навыков для успешной социализации; и недостаточной разработанностью педагогических условий и методических инструментов реализации проектной деятельности, нацеленных именно на коммуникативное развитие в начальной школе. 
Философские и психолого-педагогические основы коммуникации заложены в трудах Б.Ф. Ломова, Л.С. Выготского, А.А. Леонтьева, М.И. Лисиной. В современной науке (А.В. Хуторской, И.А. Зимняя, И.М. Осмоловская) понятие «коммуникативные умения» расширяется до «коммуникативной компетенции», включающей в себя не только речевые навыки, но и эмоциональный интеллект, эмпатию, способность к рефлексии. Младший школьный возраст (исследования Б.Г. Ананьева, В.С. Мухиной, В.Н. Мясищева) является сензитивным периодом для освоения норм общения, установления дружеских контактов и обучения работе в группе. Именно в этот период закладываются основы умения слушать партнера, договариваться и распределять роли. Проектная деятельность, рассматриваемая в трудах Дж. Дьюи, У.Х. Килпатрика, Е.С. Полат, С.Т. Шацкого, изначально задумывалась как способ организации образовательного процесса через решение практических задач. В современной педагогике проектная деятельность признана эффективным средством развития творческого мышления (А.Г. Асмолов) и личностно-ориентированного подхода (А.А. Бодалев, Б.Ф. Ломов). Однако специфика использования проекта именно как инструмента формирования коммуникативных УУД в начальной школе требует уточнения. Методологическую базу исследования составили: компетентностный подход (В.В. Давыдов, И.А. Зимняя, А.В. Хуторской), позволяющий рассматривать коммуникативные умения как ключевой образовательный результат. Системно-деятельностный подход, лежащий в основе ФГОС, определяющий развитие ребенка через активную деятельность (в данном случае — проектную). Коммуникативный подход (Г.М. Андреева, Ю.В. Суховершина), акцентирующий роль субъект-субъектного взаимодействия в образовательном процессе. 
Для решения поставленных задач использовались теоретические методы (анализ научной литературы, нормативных документов) и эмпирические методы (педагогическое наблюдение, диагностические методики, педагогический эксперимент, количественный и качественный анализ результатов). 
В исследовании приняли участие 30 обучающихся начальных классов. Анализ научной литературы и практики позволил выявить, что формирование коммуникативных умений в проектной деятельности будет наиболее эффективным при реализации следующих педагогических условий: 
1. Организация проектной деятельности в малых группах. Работа в группе (3–5 человек) создает естественную среду для тренировки навыков распределения обязанностей, взаимопомощи и конструктивного разрешения конфликтов. 
2. Сотрудничество младших школьников друг с другом. Формирование «субъект-субъектных» отношений, где учитель выступает в роли тьютора (фасилитатора), а не единственного источника информации. Использование техник взаимообучения («учимся вместе», «пила»). 
3. Совместное представление результатов проектной деятельности. Публичная защита проекта в формате коллективного выступления (ролевая игра, стендап, интерактивная презентация) позволяет снять страх публичного выступления, учит аргументированно отвечать на вопросы и представлять общий результат как свою личную успешность. 
В ходе экспериментальной работы был проведен мониторинг уровня сформированности коммуникативных умений. На констатирующем этапе у большинства учащихся (около 60%) были выявлены средний и низкий уровни развития таких навыков, как умение договариваться, слушать собеседника и выступать перед аудиторией. На формирующем этапе была внедрена программа внеурочной деятельности, построенная на реализации коллективных проектов («Моя семья», «Школьная библиотека будущего», «Экологический патруль»). Особое внимание уделялось алгоритму работы в группе: планирование - распределение ролей - сбор информации - обсуждение - оформление - презентация. 
По итогам контрольного этапа эксперимента было выявлено: количество учащихся с высоким уровнем коммуникативных умений увеличилось на 35%. У детей значительно улучшились показатели инициативности в общении, способности к рефлексии (оценке своей роли в команде), повысился уровень эмпатии и толерантности к мнению одноклассников. Проектная деятельность подтвердила свою эффективность как интегративное средство: она не только формирует коммуникативные навыки, но и повышает учебную мотивацию. Таким образом, теоретически обоснованные и экспериментально проверенные педагогические условия (работа в малых группах, субъект-субъектное сотрудничество, коллективная презентация) являются необходимыми для успешного формирования коммуникативных умений младших школьников.
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