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Развитие способности педагогов к реализации инновационных образовательных практик является ключевым условием модернизации современного образования. В условиях стремительных социально-экономических изменений, внедрения цифровых технологий и требований ФГОС к персонализации обучения, педагоги вынуждены оперативно осваивать и внедрять новые методики, инструменты и подходы [2].
Актуальность данной темы обусловлена в первую очередь необходимостью развития профессиональных компетенций педагогов по внедрению инноваций в образовательный процесс. А также необходимостью повышения качества образования через инновации; развитие у учащихся критического мышления, креативности, цифровой грамотности, соответственно запросам современного общества. Кроме этого, не стоит забывать о потребности подготовки педагогов к внедрению инновационных методов и технологий согласно требованиям профессиональных стандартов к непрерывному профессиональному развитию; вызовам цифровой трансформации образования, по средствам использования EdTech-решений, гибридных форматов обучения и т.д. Обязательно учитывать потребность в преодолении сопротивления педагогов нововведениям и распространении лучших практик.
Проблема готовности педагогов к инновациям активно исследуется как в отечественной, так и в зарубежной литературе [1]. Ключевые направления теоретических основ исследования изложены в работах Л.С. Подымовой [5], В.А. Сластенина, М.М. Поташника и раскрывают сущность модернизации в образовании, а также структуру готовности к ней. Психолого-педагогические аспекты исследования отражены в исследованиях А.К. Марковой, М.Л. Митиной и посвящены профессиональному развитию, мотивации, преодолению психологических барьеров при внедрении инноваций. Организационно-методические модели представлены в трудах Н.В. Кузьминой, Е.И. Рогова и описывают системы повышения квалификации, стажировки, наставничество как инструменты формирования готовности. Цифровые компетенции исследованы А.Ю. Уваровым [7], Е.В. Чернобай и фокусируются на подготовке к работе в цифровой среде. Если рассматривать зарубежный опыт, то необходимо обратиться к исследованиям Р. Адам, Е. Роджерс, А. Кинг, Б. Шнайдер, Л. Андерсон, Л. Бригс, Х. Барнет — в работах этих зарубежных авторов представлена проблематика нововведений в области образования [6].
Несмотря на значительный опыт исследований, остаются недостаточно изученными вопросы индивидуализации программ подготовки и оценки долгосрочных эффектов формирования готовности.
Цель работы: теоретически обосновать и экспериментально проверить модель формирования готовности педагогов к инновационной деятельности.
Задачи исследования: 
1. Уточнить понятие «готовности педагога к инновационной деятельности» и определить её мотивационные, когнитивные, деятельностные и рефлексивные составляющие.
2. Выявить внутренние и внешние факторы, влияющие на формирование готовности.
3. Разработать и апробировать модель формирования готовности, включающую этапы, формы и методы работы с педагогами.
4. Создать диагностический инструментарий для оценки уровня готовности педагогов.
5. Экспериментально проверить эффективность модели в условиях образовательной организации.
6. Сформулировать рекомендации для администрации и методистов образовательного учреждения по сопровождению инновационной деятельности педагогов [3].
Методы исследования: теоретические (анализ научной литературы, нормативно-правовых документов, систематизация и обобщение педагогического опыта); эмпирические (анкетирование и интервьюирование педагогов для выявления уровня мотивации и отношения к инновациям; наблюдение и анализ педагогической практики, включающий посещение уроков с элементами инноваций; педагогический эксперимент для проверки эффективности модели; кейс-методы и деловые игры для моделирования инновационных ситуаций); статистические (количественная обработка данных, качественный анализ результатов).
Научные результаты:
Уточнено понятие «готовность педагога к инновационной деятельности как интегративное качество личности, включающее мотивацию к нововведениям, владение современными методиками, способность к рефлексии.
Выявлены ключевые барьеры и драйверы формирования готовности.
Разработана и апробирована модель, сочетающая: курсы повышения квалификации с практико-ориентированным содержанием; наставничество и коучинг; создание проектных групп и педагогических лабораторий; использование цифровых платформ для обмена опытом.
Создан комплекс диагностических методик для оценки всех компонентов готовности.
Таким образом, формирование готовности педагогов к инновационной деятельности требует системной работы, сочетающей обучение, практическую поддержку и создания инновационной среды [4]. Наиболее эффективны персонализированные программы, учитывающие профессиональные дефициты и интересы педагогов. Важнейшие условия успеха: вовлеченность администрации, сетевое взаимодействие педагогов, поощрение инициатив. Предложенная модель может быть масштабирована на другие образовательные организации с учётом их специфики.
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