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В условиях современных вызовов и трансформации публичного управления вопросы совершенствования кадровой работы в органах местного самоуправления приобретают особую значимость. Местное самоуправление представляет собой тот уровень публичной власти, который взаимодействует непосредственно с населением, и именно по работе муниципальных служащих граждане оценивают эффективность осуществления публичной власти в целом. В связи с этим повышается ответственность муниципальных служащих за качественное осуществление возложенных на них полномочий, возникает необходимость создания эффективной системы формирования и развития кадрового потенциала.
Актуальность темы обусловлена также необходимостью достижения национальных целей развития Российской Федерации, что требует совершенствования кадрового состава органов местной власти. Однако, как показывает практика, применение традиционных кадровых технологий на этапах отбора персонала, адаптации новых сотрудников и при проведении анализа продуктивности их служебной деятельности препятствует росту эффективности муниципальной службы.
Особую озабоченность вызывает проблема престижа муниципальной службы. Несмотря на наметившиеся положительные тенденции, престиж муниципальной службы остается невысоким. Кроме того, процессы цифровизации, активное внедрение информационных технологий в систему публичной власти требуют переосмысления подходов к кадровой работе, поиска новых инструментов и методов оценки как действующих, так и будущих муниципальных служащих. Все это в совокупности обусловливает высокую актуальность исследования направлений совершенствования кадровой работы в муниципальных органах власти.
Проблематика кадровой работы в органах публичной власти находится в центре внимания многих исследователей. Анализ научной литературы позволяет выделить несколько ключевых направлений изучения данной темы. Значительный пласт работ посвящен совершенствованию методов оценки профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих. И.Ю. Андрюхина в своем исследовании анализирует существующие методы оценки кадрового состава и предлагает новые формы проведения оценки на основе методов KPI, «360 градусов» и BARS, адаптированных из практики коммерческих организаций. Значительное внимание уделяется вопросам кадрового обеспечения органов местного самоуправления. М.Г. Масилова и В.Е. Лобов исследуют проблемы кадрового обеспечения и предлагают пути их решения. Э.Ю. Балаян и О.Л. Казанцева анализируют актуальные вопросы кадрового обеспечения в условиях цифровизации публичного управления.
Целью данной статьи является выявление и систематизация основных направлений совершенствования кадровой работы в муниципальных органах власти на основе анализа современных научных исследований и практики кадрового менеджмента.
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
1. Проанализировать существующие проблемы кадровой работы в органах местного самоуправления, выделяемые в современных исследованиях.
2. Рассмотреть современные методы оценки персонала и возможности их адаптации к практике муниципальной службы.
3. Выявить направления совершенствования работы с кадровым резервом муниципальных служащих.
Методологическую основу исследования составили общенаучные методы познания социально-правовых и управленческих явлений. В работе использованы системный подход, позволивший рассмотреть кадровую работу в муниципальных органах власти как целостную систему взаимосвязанных элементов, включая подбор, оценку, развитие и мотивацию персонала, метод сравнительного анализа, примененный для сопоставления различных подходов к оценке персонала, формированию кадрового резерва, а также для анализа российского и зарубежного опыта кадровой работы, а также метод анализа документов, включая анализ нормативно-правовой базы, регулирующей вопросы муниципальной службы и кадровой работы.
Проведенный анализ современных исследований позволяет выделить ключевые направления совершенствования кадровой работы в муниципальных органах власти ожидаемыми результатами которых могут стать	:	
· повышение объективности оценки, выявление сотрудников с высоким потенциалом
· снижение текучести, преемственность управления, карьерный рост служащих
· привлечение молодых специалистов, закрепление кадров
· оптимизация процессов, повышение эффективности управления
Одним из наиболее значимых направлений является обновление методического инструментария оценки кадрового состава. В настоящее время официально утвержденным методом оценки остается аттестация, которая обычно проводится в форме тестирования на знание законодательства и собеседования. Однако такая оценка не позволяет в полной мере выявить такие значимые качества, как готовность к переменам, адаптивность, творческое мышление и креативность. В качестве альтернативы исследователями предлагается введение регулярной всесторонней оценки служебной деятельности методами, зарекомендовавшими себя в коммерческом секторе.
Исследования показывают, что технология кадрового резерва в муниципальных органах власти требует серьезного обновления. По данным О.В. Рогач, 44,3% опрошенных муниципальных служащих оценивают кадровый резерв как неэффективный или скорее неэффективный . При этом установлено наличие статистически значимых связей между карьерным планированием и оценкой эффективности кадровых технологий, а также между оценками эффективности кадрового резерва и текучестью кадров.
Совершенствование работы с кадровым резервом должно включать:
· более активное привлечение к резерву молодых специалистов;
· разработку индивидуальных планов развития для включенных в резерв;
· закрепление наставников из числа опытных служащих;
· обеспечение реальных перспектив должностного роста при успешном прохождении подготовки;
· регулярную оценку готовности резервистов и корректировку программ их развития.
Как отмечает Т.Н. Каменева, престиж муниципальной службы остается невысоким, что проявляется в высокой текучести кадров, особенно среди молодых специалистов. Ключевыми направлениями повышения престижа выступают:
· пересмотр системы мотивации. 
· целевая работа с молодежью. 
· предупреждение профессионального выгорания. 
Внедрение цифровых технологий в кадровую работу открывает новые возможности для повышения ее эффективности. 
Обновление методов оценки должно сопровождаться развитием системы мотивации, работа с кадровым резервом невозможна без повышения престижа службы и профессионального развития, а цифровизация выступает сквозным инструментом, повышающим эффективность всех кадровых процессов.
Таким образом, совершенствование кадровой работы в муниципальных органах власти представляет собой многогранную задачу, решение которой требует объединения усилий как органов власти, так и научного сообщества, образовательных учреждений и институтов гражданского общества.
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