Будущее журналистики в условиях конкуренции за трафик с искусственным интеллектом: подписная модель для СМИ
Цой Владислав Андреевич,
Дальневосточный федеральный университет, Владивосток, Россия
[bookmark: _GoBack]Научный руководитель: Прудкогляд Татьяна Владимировна, кандидат исторических наук, доцент ДВФУ
Языковым моделям и ИИ-агентам всё больше поручают рутинные задачи, которые раньше без энтузиазма выполняли люди, сидя в редакциях: написание заметок, генерация изображений, анализ данных, расшифровка аудиозаписей, ввод субтитров, перевод языка, редактирование текста, создание заголовка и даже воссоздание голоса и образа диктора или ведущего для радио- и теле- эфиров. Возникает закономерный вопрос: нужны ли теперь журналисты, если алгоритмы выполняют базовые функции специалиста быстро, эффективно и дешево (если не бесплатно)? 
Чтобы продемонстрировать преимущества подписной модели в эпоху ИИ, в рамках исследования были проанализированы кейсы работы с данной модели монетизации в СМИ (РБК, Коммерсант), а также журналистские материалы и опросы на тему отношения людей к генерированному контенту. 
Аудитория, в основном, негативно относится к ИИ-контенту. Людям комфортнее читать материал человека, со своим мнением и подачей информации. Об этом говорят результаты зарубежных исследований. Например, Reuters Institute в 2025 году писал: «62% [опрошенных] заявили, что им комфортно принимать новости, созданные исключительно человеком-журналистом, что на 4 процентных пункта больше, чем в 2024 году» [3]. В России проводятся похожие исследования, и настроения россиян совпадают с настроением иностранных респондентов. Всё вышесказанное формирует возможность сконцентрировать внимание на тех журналистах, что больше разбираются в какой-либо определенной сфере и могут своими знаниями и умением их формулировать в текст, аудио и видео. И, самое главное, ривлечь не просто аудиторию, что будет читать автора, а деньги людей, у которых появится желание платить за «человеческий» материал.
Контент от искусственного интеллекта уже заполняет Интернет, приводя к падению трафика. Об этом пишет, например, Газета.Ru: объём трафика, по состоянию на 2025 год, упал с 2,3 млрд посещений до менее 1,7 млрд, а доля поисковых запросов, что не ведут к переходу на сайты, выросла с 56% до 69% в сравнении с 2024 годом [1]. Трафик – это главный способ заработка нынешних медиа. Чтобы редакции могли существовать дальше необходимо перестроиться под подписную модель, беря деньги не с посещения сайта с рекламой, а за чтение уникальных материалов от узконаправленных авторов. 
Существует несколько примеров подписной модели в СМИ. В зарубежной журналистике это давно распространённая культура – платить за эксклюзивные материалы. Одно из самых известных медиа с успешной монетизацией подписок – The New York Times. Американская газета The New York Times ежедневно публикует эксклюзивный контент про политику, экономику, культуру, спорт. Всего у NYT насчитывается больше 11 млн подписчиков, и за последний квартал 2024 года СМИ заработало на подписной модели 466,6 млн долларов [4]. Среди других известных медиа, что давно внедрили у себя подписную модель, можно отметить The Economist, The Wall Street Journal, Financial Times, The Telegraph и The Times.
В российском информационном поле есть несколько СМИ с похожим типом монетизации. Подписка РБК Pro была введена в 2019 году. РБК не раскрывает количество подписчиков и прибыльность модели, но медиа активно публикует эксклюзивные материалы, связанные с инвестициями, аналитикой или переводными статьями глобальных изданий. Очень вероятно введение подписной модели в «Коммерсанте». СМИ создало систему регистрации пользователей для просмотра эксклюзивного контента в 2023 году. «Коммерсант» может пойти дальше, последовав примеру РБК, и уже авторизовавшимся пользователям предлагать платные материалы. 
Как можно заметить, и в России постепенно редакции приходят к идеи платного контента. Алексей Иванов, президент Союза предприятий печатной индустрии Гильдии издателей периодической печати (СППИ ГИПП), отмечает, что за эксклюзивный контент нужно платить, как это делают во всём мире, и постепенно такая культура формируется и в России [2].
Подписная модель заставит СМИ ещё больше быть заинтересованными в создании вокруг себя репутации. Такая форма монетизации позволит развиваться самостоятельным спикерам, даже без привязки к редакции. Ведь если человек обладает уникальными или, как минимум, глубокими знаниями в интересующей для многих людей теме, то он может создать своё авторское СМИ, взяв на работу ИИ-агента, отвечающего за трафик, а спикер будет производить платный контент для тех, кто хочет его читать. 
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