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Современный этап развития мировой экономики характерен вызовами, которые формируют новые рамки в международной торговле и производстве в целом. Ранее общемировой курс (в большинстве крупных государств) был направлен в сторону глобализации, сейчас же на смену пришел обратный процесс – деглобализация, которая выражается в замедлении темпов интеграции, увеличении мер протекции собственных производств и рынков, регионализации логистических цепочек. Параллельно технологический прогресс, проявляющийся в рамках цифровизации, роботизации, расширения ИИ-возможностей, кардинально меняет отраслевую конкурентную среду (склонение в пользу электромобилей и процесс возвращения к ДВС путем компромиссных гибридов, автономное вождение). Также, все более значимую роль начинают играть нерыночные факторы: санкционная политика, пошлины, требования в рамках экологической повестки, ужесточение норм. В итоге все эти условия ведут к глубокой перестройке глобальных цепочек создания стоимости, в основе которой лежит стремление ключевых игроков к большей устойчивости и технологическому суверенитету, что повлечет за собой перераспределение отраслевых мощностей и изменение географии мировой торговли [2]. 
К 2025 году российский автопром, и АВТОВАЗ как один из крупнейших игроков, функционирует в условиях глубокой структурной трансформации, вызванной геополитическими сдвигами 2022 и последующих годов. Перспективы интернационализации АВТОВАЗа и российской автопромышленности в настоящее время кардинально отличаются от планов докризисного периода и принимают асимметричный и вынужденный характер. Если ранее интеграция в мировую экономику строилась на поиске рыночных ниш и эффекта масштаба, то теперь она определяется в первую очередь политическими ограничениями и необходимостью обеспечения технологического суверенитета. На смену глобализации приходит стратегическая регионализация. Основным вектором экспансии становятся рынки Евразийского экономического союза (ЕАЭС), стран СНГ, а также отдельные страны Азии и Африки, где сохраняется спрос на недорогие и ремонтопригодные («без излишней электроники») автомобили, а политические риски считаются управляемыми. Однако, эта новая интернационализация является в значительной степени вторичной и реактивной. 
Государственная политика импортозамещения, будучи драйвером выживания, не является аналогом интеграции в передовые глобальные цепочки создания стоимости [1]. Иначе говоря, импортозамещение и интеграция в мировую экономику – это две разные и часто противоположные стратегии. Государственная политика импортозамещения помогает заводу (заводам) работать сегодня, но не делает российские автомобили частью мирового технологического процесса. Она часто ведет к консервации технологического отставания, так как усилия направлены на копирование или адаптацию устаревших решений в условиях изоляции от источников прорывных инноваций. В рамках новых, перестраивающихся под влиянием геополитики цепочек создания стоимости, Россия и ее ключевые производители, такие как АВТОВАЗ, рискуют закрепиться на наименее технологичных и низкомаржинальных этапах (например, сборочных операциях и металлообработке) в альянсах, где контроль будут удерживать азиатские технологические партнеры. Конкуренция резко ослабла после ухода ключевых глобальных игроков, что, разумеется, снизило стимулы к инновациям. Стратегия АВТОВАЗа здесь свелась к удержанию рынка через локализацию упрощенных моделей [3].
В этом контексте успех дочерней кампании АО «Лада-Имидж» в рамках дилерской инфраструктуры в современных реалиях может указывать на потенциально новую модель – сервисную интернационализацию, основанную не на экспорте готовых автомобилей, а на экспорте услуг по их поддержке, снабжению автозапчастями и созданию экосистемы владения. 
В конечном счете перспективы отрасли перестали определяться исключительно рыночными законами, описанными классическими теориями. Успех отныне зависит не от рыночных законов, а от действий государства: грамотной стратегии, финансирования, работы соответствующих ведомств и умения перенимать технологии у новых политических союзников. Таким образом, интернационализация в нынешнее время – это не путь к обретению новых сравнительных преимуществ, а сложный процесс адаптации к жестким внешним ограничениям и поиска возможностей для удержания минимальной конкурентоспособности в резко сузившейся зоне влияния. 
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