ЧТО ВЫГОДНЕЕ:  ШТАТНЫЙ ВНУТРЕННИЙ  АУДИТОР ИЛИ УСЛУГИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА


Что выгоднее держать в штате внутреннего аудитора или обращаться к внешним аудиторам?
Однозначного ответа на вопрос, что выгоднее — держать штатного аудитора  на предприятии или привлекать внешнего — не существует. Оптимальный вариант зависит от размера компании, сложности процессов, бюджета и стратегических целей.
В каждом из подходов есть свои сильные и слабые стороны, поэтому ключ к решению — в их сопоставлении с конкретными потребностями бизнеса.
 В таблице 1 представлен  сравнительный подход ключевых различий работы штатного внутреннего аудитора с внешним аудитором.
Таблица 1 - Сравнительный подход ключевых различий работы штатного внутреннего аудитора с внешним аудитором.
	Критерий
	Штатный внутренний аудитор
	Внешний аудитор (аутсорсинг)

	Стоимость
	Кажущаяся экономия, но есть скрытые расходы (ФОТ, налоги, обучение). Реальная стоимость часто начинается от 500 тыс. ₽.
	Прозрачная и фиксированная, но обычно выше — от 2 млн ₽ за проект. Однако включает все расходы.

	Глубина и фокус
	Погружение в детали компании, но фокус может быть размыт из-за текущих задач (субъективность).
	Свежий, независимый взгляд и системный подход, основанный на лучших практиках.

	Объективность
	Ограничена из-за внутренних связей и корпоративной лояльности. Выводы могут быть смягчены.
	Максимально высокая. Эксперт не связан с компанией и заинтересован только в результатах.

	Экспертиза и технологии
	Ограничена опытом одного человека или небольшой команды.
	Широкий доступ к отраслевым бенчмаркам, узким специалистам и современным технологиям.

	Непрерывность
	Постоянный мониторинг и глубокая преемственность знаний.
	Проектная работа. Глубокого погружения в повседневную жизнь компании может не быть.

	Ответственность
	Ограничена внутренними регламентами и должностными инструкциями.
	Закреплена договором. Есть рычаги влияния на результат (например, гарантии качества).



Создание собственного отдела внутреннего аудита — это стратегическая инвестиция, которая окупается в крупных или растущих компаниях. Этот вариант стоит рассмотреть, если:
· Компания крупная или быстрорастущая: Штатный аудитор может обеспечить постоянный и глубокий контроль на всех этапах расширения.
· Требуется непрерывный мониторинг: Если аудит нужен не раз в год, а ежеквартально или даже ежемесячно, свой сотрудник обойдется дешевле.
· Есть специфические отраслевые знания: Когда бизнес уникален, и новому человеку потребуются месяцы на погружение.
· Бюджет позволяет: Содержание квалифицированного специалиста — это существенные затраты на зарплату, налоги, обучение и оснащение рабочего места.
Привлечение внешнего аудитора — это часто не просто статья расходов, а инвестиция в качество и эффективность. 
Это может быть выгоднее, когда:
· Нужен «свежий взгляд» и объективность: Внешний эксперт способен увидеть системные ошибки, которые сотрудники перестали замечать из-за привычки или личных отношений.
· Требуется уникальная экспертиза: Для разовых сложных задач (IT-аудит, форензик, due diligence) гораздо дешевле и эффективнее пригласить узкого специалиста, чем держать его в штате.
· Ресурсы компании ограничены: Штатный аудит отвлекает ключевых сотрудников от их основной работы. Внешний подрядчик снимает эту нагрузку.
· Важна независимая оценка для стейкхолдеров: Заключение внешнего аудитора имеет больший вес для инвесторов, банков и партнеров.
· Результат прошлых проверок не внедрялся: Если рекомендации штатного аудитора игнорируются, внешний эксперт может стать для руководства более весомым аргументом.
Да, существует гибридная модель — ко-сорсинг (co-sourcing). Это подход, при котором у компании есть небольшой штатный отдел внутреннего аудита, который занимается рутинными и постоянными задачами, а для сложных или разовых проектов привлекаются внешние эксперты. Это позволяет совместить знание контекста с доступом к лучшим практикам.
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