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Бюджетирование  это один из ключевых элементов управления финансами организации, обеспечивающий планирование и контроль над использованием ресурсов.
Кроме того, важно отметить, что сегодня бюджетирование – это не просто процесс нормирования финансовой деятельности или методика бюджетного планирования. Бюджетирование основывается не только на распределении финансовых ресурсов, но и дает возможность определить и закрепить полномочия и зоны ответственности в рамках финансового менеджмента, структура которого включает различные уровни управления бизнесом.
 В процессе бюджетирования применяются разные виды бюджетов, среди которых фиксированные и гибкие бюджеты занимают важное место. Фиксированные бюджеты составляются на определённый объём деятельности и не меняются независимо от фактических показателей. В то время как гибкие бюджеты корректируются в зависимости от изменения объёмов производства или продаж, что позволяет более точно анализировать отклонения и адаптироваться к рыночным условиям.
Современные условия хозяйствования требуют от организаций высокой адаптивности и способности оперативно реагировать на изменения внешней и внутренней среды. Использование только фиксированных бюджетов часто приводит к недостаточному учёту фактических изменений деятельности, что снижает эффективность контроля и прогнозирования. 
Гибкие бюджеты позволяют более точно оценивать финансовые результаты, выявлять причины отклонений и принимать своевременные управленческие решения. В условиях нестабильной экономики, изменения спроса и других факторов актуальность комбинированного использования фиксированных и гибких бюджетов особенно возрастает, способствуя улучшению финансовой устойчивости и конкурентоспособности предприятий.
В настоящее время происходит изменение ведения бизнеса, при котором возможно увеличить уровень его конкурентоспособности. Зачастую при ведении бизнеса используют все виды бюджетов. Но при определенной отрасли, деятельности компании, уровне планирования стоит обратить внимание на выбор подходящего бюджета. Бюджет представляет собой финансовый вывод мероприятий, которые были уставлены в планах организации. 
Для грамотного планирования производственно-хозяйственной деятельности необходимо обладать достаточной детализацией понимания способа реализации определенных целей. Детально разработанный бюджет, позволяет точно анализировать свое производство и цели организации. Выделяют три вида бюджета: фиксированный, гибкий и комбинированный. 
Фиксированный бюджет – бюджет, который не изменяется после согласования. Такие бюджеты часто используют государственные учреждения, организации, которые не планируют менять производственную деятельность. Главное в данном бюджете то, что он не имеет свойства корректировки при различных изменениях в компании. 
Гибкий бюджет – бюджет, допускающий изменение статей при различных объемах продаж. Такой бюджет позволяет сравнить план производства и его факт,   подстроиться под финансовый результат при различных уровнях продаж.
Комбинированный бюджет представляет собой объединение гибкого и фиксированного бюджетирования. Данный бюджет фиксируется при формировании, но может изменяться, при адаптации к новым условиям. 
Отличие одного вида от другого заключается в принципах формирования. Так бюджеты «с нуля» формируют вновь созданные хозяйствующие субъекты, при этом в основе таких бюджетов лежат маркетинговые исследования рынка готовой продукции, на выпуск которой ориентируется предприятие, и сырьевого рынка, при этом учитываются максимальный уровень трудозатрат и прочих издержек предприятия. Формирование бюджета «с нуля» является весьма трудоемким. Он требует определения целей для всех видов деятельности, оценки степени достижения цели в зависимости от варианта, оценки затрат, установить возможное развитие альтернативных вариантов, формирование наиболее выгодной системы видов деятельности. 
[bookmark: _Toc209728270]В заключение отметим, что бюджетирования безусловно облегчает управленческий процесс, позволяет четко выстроить процессы целеполагания на каждом этапе воспроизводства финансовых ресурсов. При этом следует обращать особое внимание на то, что, при внедрении бюджетов необходимо, чтобы запланированные показатели были приближены к реальности и выполнимы с учетом имеющихся в распоряжении предприятия финансовых ресурсов.
На основании рассмотренных теоретических аспектов бюджетирования можно сделать вывод, что данная технология представляет собой важнейший инструмент финансового менеджмента, обеспечивающий не только рациональное распределение ресурсов, но и эффективный контроль расходов, а также чёткое закрепление зон ответственности в управленческой структуре предприятия. 
Ключевое значение при организации бюджетного процесса имеет выбор оптимального типа бюджета, соответствующего специфике деятельности и уровню планирования компании. Среди основных видов бюджетов  фиксированный, гибкий и комбинированный  каждый обладает своими особенностями и сферами применения. 
Фиксированный бюджет, остающийся неизменным после утверждения, наиболее подходит организациям со стабильными, слабо регулируемыми затратами, включая государственные учреждения и предприятия с устоявшейся производственной программой. Он может формироваться по трём основным методикам: «с нуля» (трудоёмкий вариант для новых предприятий), «с разработкой других вариантов» (предусматривающий альтернативные сценарии) и «от имеющегося» (корректировка предыдущего бюджета на заданный процент).
Гибкий бюджет, напротив, демонстрирует высокую адаптивность к изменяющимся условиям, позволяя корректировать статьи расходов в зависимости от объёмов продаж. Его формирование требует определения ключевого показателя деловой активности, установления зависимостей между расходами и расчёта бюджетных сценариев для разных уровней активности. Такой подход особенно ценен для анализа структуры затрат (постоянных и переменных) и оперативного реагирования на рыночные изменения. Комбинированный бюджет интегрирует преимущества обоих подходов: он утверждается в фиксированном виде, но допускает корректировки при существенных изменениях внешней или внутренней среды.
Таким образом, грамотное применение различных типов бюджетов существенно оптимизирует управленческий процесс, обеспечивая прозрачность целеполагания и эффективность использования финансовых ресурсов на всех этапах воспроизводства. При этом критически важно, чтобы бюджетные показатели были реалистичны и соответствовали фактическим возможностям предприятия, что позволяет избежать дисбаланса между плановыми назначениями и реальными результатами деятельности.
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