Экономическая безопасность организации – это способность противостоять внешним и внутренним угрозам, сохранять устойчивость и развиваться при жестких ограничениях. Санкции же превращаются в ключевой фактор дестабилизации, который кидает вызов рыночной, технологической и финансовой составляющей безопасности [1].
Внешние риски санкционного давления (на примере авиакомпании):
· Закрытие воздушного пространства и запреты на полеты – потеря ключевых сегментов рынка (ЕС, Северная Америка).
· Блокировка поставок запчастей и технического обслуживания для самолетов.
· Риск ареста активов в недружественных странах и осложнение международных расчетов [2].
Внутренние угрозы, усиливающиеся за счет санкций:
· Износ флота.
· Дефицит кадров.
· Высокая себестоимость за счет санкционных издержек и роста цен на топливо.
Роль SWOT-анализа в оценке безопасности в условиях санкций:
· Сильные стороны: уникальный флот, господдержка, специализация в нишевых перевозках.
· Слабые стороны: износ техники, «изоляция от мира», кадровые проблемы.
· Возможности: партнерство с Китаем.
· Угрозы: эскалация санкций, давление азиатских перевозчиков, макронестабильность [3].
PEST-анализ как инструмент мониторинга макросреды:
· Политика: санкционные запреты, экологические стандарты ИКАО.
· Экономика: валютные риски, рост стоимости топлива, сокращение спроса.
· Социум: отток кадров, репутационные риски за счет санкционного режима.
· Технологии: необходимость импортозамещения [4].
Комплексный подход к укреплению экономической безопасности организации в условиях санкционного давления объединяет пять направлений. В области финансов – создание валютной страховки, оптимизация оборотного капитала и привлечение альтернативного финансирования. В сфере производственно-технологической безопасности – разработка «дорожной карты», обновление флота через партнерство с Китаем, локализация производства запчастей на базе предприятий ОПК для продления ресурса воздушных судов. Для правовой защиты создается специализированный санкционный комплаенс-офис, который отслеживает изменения законодательства и разрабатывает защитные оговорки в контрактах. Рыночная диверсификация предполагает активный подход  на рынки стран БРИКС, Ближнего Востока и Африки, включая сегменты гуманитарных и арктических грузов. Управление репутацией строится на продвижении экологических инициатив и участии в социально значимых проектах для формирования образа высокотехнологичной и ответственной компании на незападных рынках [5].
В условиях санкционного давления предлагаются две стратегии. Партнерство – создание консорциума с китайскими производителями ВС и локализация ремонта на мощностях ОАК. И стратегия операционной эффективности – внедрение KPI по оборачиваемости, диверсификации клиентской базы и мотивация кадров. Как следствие, экономическая безопасность перестает быть вспомогательной функцией и превращается в стратегический приоритет. Уникальные конкурентные преимущества становятся уязвимостью, если не сопровождается гибкой рыночной адаптацией [1], [2].
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