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В регионах России малое и средние предпринимательство выполняет роль механизма структурной адаптации экономики, позволяя компенсировать влияние внешних факторов и поддерживать динамичность экономического развития.
В Татарстане сектор МСП демонстрирует устойчивый рост в стратегических направлениях — несырьевом производстве, цифровых услугах, туризме, сфере услуг и инновациях. По итогам 2024 года в республике зарегистрировано 178,3 тыс. субъектов МСП, что на 3,3% больше показателя начала года [4]. Оборот предприятий достиг 2,8 трлн рублей, доля МСП в валовом региональном продукте составила 24,2% [4]. В рамках национального проекта «Малое и среднее предпринимательство» действуют центры «Мой бизнес», охватывающие более 120 тыс. предпринимателей, и реализуется программа льготного кредитования под 3% годовых [1]»
Ульяновская область формирует собственную модель развития предпринимательства. По данным Росстата, общее количество субъектов МСП в регионе достигло 44,6 тыс., прирост за 2024 год составил 2,4% [5]. При этом число самозанятых выросло до 65,5 тыс. человек, прирост — 37% [2]. Регион активно развивает институт социальных контрактов: в 2024 году заключено более 2,5 тыс. договоров на сумму свыше 500 млн руб., направленных на поддержку самозанятых и микропредприятий [2]. Также действует программа «Свой бизнес» с микрозаймами до 5 млн руб. под поручительство Корпорации МСП.
 Сформировавшиеся различия в подходах двух регионов обусловлены комплексом историко-экономических факторов. Так как Республика Татарстан, обладает значительным промышленным наследием (нефтехимия, машиностроение) и статусом одного из ведущих инвестиционных центров страны, исторически ориентирована на системное, стратегическое развитие с акцентом на интеграцию МСП в существующие крупные промышленные цепочки. А Ульяновская область, имея также промышленную базу (авиастроение, автомобилестроение), в последние десятилетия столкнулась с большей волатильностью в работе градообразующих предприятий, что стимулировало региональные власти делать ставку на диверсификацию экономики через массовое вовлечение населения в предпринимательство, развитие самозанятости и поддержку малого бизнеса «снизу». Таким образом, различный экономический базис и приоритеты региональной политики предопределили выбор между моделью «качественного» (Татарстан) и «количественного» (Ульяновская область) роста сектора МСП [3].
Проведённый сравнительный анализ позволяет сделать вывод о том, что Республика Татарстан демонстрирует эффективность «вертикальной» модели, ориентированной на интеграцию малого бизнеса в существующие технологические цепочки и глобальные рынки. А вот Ульяновская область, в свою очередь, представляет успешный пример «горизонтальной» модели, нацеленной на максимальный охват населения и создание предпринимательской экосистемы «снизу». Несмотря на различия в масштабах и приоритетах, каждая модель имеет значительный потенциал и может быть усилена за счёт применения лучших практик другого региона. Татарстану целесообразно расширить социальную и стартовую направленность мер поддержки, чтобы стимулировать массовое предпринимательство, а Ульяновской области — развивать инновационную инфраструктуру, расширять индустриальные площадки и усиливать участие предприятий в глобальных производственных цепочках.
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