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Малый и средний бизнес остаётся одной из ключевых опор устойчивости муниципальной экономики, обеспечивая занятость, налоговые поступления и социальную стабильность. В городе Ульяновске и Ульяновской области реализуется комплекс муниципальных и региональных программ поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП). Тем не менее, как показывает анализ, системная проблема заключается в отсутствии прозрачной методики оценки реальной эффективности таких программ. Цель данной работы – на основе вторичного анализа официальных статистических данных, отчётов администрации и региональных органов власти оценить эффективность поддержки МСП в г. Ульяновске и Ульяновской области (2024–2025 гг.) и предложить направления оптимизации.
Объект исследования – муниципальные и региональные программы поддержки предпринимательства в г. Ульяновске и Ульяновской области. Предмет – количественные показатели эффективности их реализации. Методологическую базу составили анализ нормативно-правовых актов, сравнительный анализ плановых и фактических показателей, бюджетный мониторинг (соотношение «затраты – результат»), а также анализ данных Корпорации МСП и Министерства экономического развития Ульяновской области.
Основным документом муниципального уровня является программа «Развитие малого и среднего предпринимательства на территории муниципального образования «город Ульяновск»» (утверждено постановлением администрации г. Ульяновска от 30.12.2019 № 2479, актуальная редакция – 2025 г.), включающая субсидирование аренды, компенсацию процентов по кредитам, гранты начинающим и консультационную поддержку [1, 2].
По информации Правительства Ульяновской области и Министерства экономического развития региона, в последние годы наблюдается устойчивая позитивная динамика в секторе МСП. На июнь 2025 года количество субъектов малого и среднего предпринимательства в Ульяновской области достигло 46 тысяч, что на 2,3% больше по сравнению с февралём 2024 года [3, 9]. Особенно заметен рост сектора самозанятых: их число увеличилось на 32,3% за год и составило 85 565 человек [3]. В сфере МСП региона занято 205 тысяч человек [5, 9].
Финансовая поддержка предпринимателей демонстрирует существенные масштабы. В 2024 году с использованием инструментов Национальной гарантийной системы (оператор – Корпорация МСП) почти 520 малых и средних предприятий Ульяновской области привлекли финансирование на общую сумму свыше 5,9 млрд рублей [2, 4, 10]. Как следует из данных Управления экономики администрации г. Ульяновска, объём финансирования муниципальной программы в 2024 году составил 28,4 млн руб., кассовое исполнение – 26,1 млн руб. (91,9%). Количество субъектов МСП – получателей прямой муниципальной поддержки выросло с 84 в 2023 году до 103 в 2024 году [3].
[bookmark: _GoBack]Вторичный анализ данных обнаруживает ряд системных проблем. Во-первых, несмотря на рост числа получателей субсидий (+22,6% по муниципальной линии), прирост вновь зарегистрированных малых предприятий в г. Ульяновске составил лишь 7,2% (с 312 до 334 единиц по данным ФНС), а число ликвидированных ИП и ЮЛ сократилось незначительно – с 278 до 269 [4, 5]. Это свидетельствует: значительная часть субсидий не трансформируется в устойчивое расширение бизнеса.
Во-вторых, анализ налоговых отчислений от субъектов МСП в бюджет г. Ульяновска за 2023–2024 гг. показывает отсутствие прямой корреляции между ростом программных расходов и налоговыми поступлениями. В 2024 году при увеличении финансирования муниципальной программы на 8,2% по сравнению с 2023 годом прирост поступлений по упрощённой системе налогообложения (УСН) и налогу на профессиональный доход (НПД) составил всего 3,1% [3, 5].
В-третьих, сохраняются структурные диспропорции. Согласно отчётным данным администрации, около 43% финансовой поддержки в 2024 году получили предприятия торговли, тогда как доля обрабатывающих производств составила лишь 12%, а инновационного сектора – 4% [3]. При этом в Стратегии социально-экономического развития г. Ульяновска до 2030 года приоритетными названы именно производство и высокие технологии [6]. Таким образом, наблюдается рассогласование между программными приоритетами и фактическим распределением ресурсов. Аналогичный перекос фиксируется и на региональном уровне: из 5,9 млрд руб. привлечённого финансирования основная доля приходится на торговлю и услуги, тогда как производственный сектор остаётся недостаточно охваченным [2, 10].
Сравнительный анализ с муниципальной практикой г. Казани и г. Нижнего Новгорода показывает: в г. Ульяновске отсутствует система «обратной связи» – публичная оценка результативности предприятий, получивших поддержку, через 6–12 месяцев после получения субсидий. В Казани, например, внедрён рейтинг эффективности грантополучателей, что повышает целевую дисциплину и позволяет перераспределять ресурсы в пользу наиболее результативных субъектов МСП [7].
На основе проведённого анализа предлагаются следующие оптимизационные меры:
1. Переход от «затратной» модели к «результативной»: выделение не менее 50% субсидий на условиях софинансирования конкретных инвестиционных проектов в приоритетных отраслях (производство, логистика, IT-сектор).
2. Внедрение обязательной постреализационной оценки: каждый получатель гранта или субсидии представляет отчёт по ключевым показателям эффективности (количество сохранённых и вновь созданных рабочих мест, прирост выручки, налоговые отчисления) через 6 и 12 месяцев.
3. Публикация на официальном сайте администрации г. Ульяновска ежегодного «рейтинга прозрачности» муниципальной поддержки с данными по всем получателям и достигнутым результатам.
4. Корректировка критериев отбора: повышение веса таких параметров, как «создание рабочих мест», «доля добавленной стоимости, остающаяся в городе», и «принадлежность к приоритетной отрасли».
***
Как видно, муниципальная программа поддержки малого предпринимательства в г. Ульяновске формально исполняется (кассовое освоение более 90%), однако её реальная экономическая эффективность остаётся ограниченной. Рост числа субъектов МСП и самозанятых в регионе (+2,3% и +32,3% соответственно) и значительные объёмы привлечённого финансирования (5,9 млрд руб.) создают позитивный фон, но не решают проблемы структурных перекосов и отсутствия измеримой обратной связи. Предложенные меры направлены на повышение адресности, прозрачности и результативности поддержки. Дальнейшие исследования могут быть посвящены разработке муниципального индекса эффективности поддержки МСП, адаптированного для средних российских городов, а также сравнительному анализу практик Ульяновска и других городов Приволжского федерального округа.
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